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Avant-propos

De 2000 a 2003, le New England Small Farm Insti(NteSFI) a travaillé en partenariat
avec 'UMass Donahue Institute afin de prépargrémiéere édition de ce cahier
d’exercices et des cours connexes, en réponsdasain que le NESFI avait décelé chez
les futurs agriculteurs au Massachusetts. Depalispuirs et le cahier d’exercices ont trouve
public bien au-dela de l'auditoire du NESFI. Daetie édition de I'atelier, nous
reconnaissons qu'il existe des « explorateurs topaen Amérique du Nord qui sont
confrontés a des occasions et a des défis sembldtdar obtenir davantage de
renseignements sur le cahier d’exercices « Explergtve d’exploiter une petite ferme »
pour l'offre d’'un cours, et pour obtenir les lievers les promoteurs de cours, consultez la
section « Exploring the Small Farm Dream » darseldion « For New Farmers » du site
Web du NESFI, a I'adresseww.smallfarm.org

Remerciements

Nous nous sommes appuyés sur de nombreuses ressparg préparer ce cahier
d’exercices. Nous nous sommes entre autres redaségavaux realisés au NESFI par
I'entremise de nos projets « Northeast New Farnewirk », « Growing New Farmers »
et « Beginning Farmer Business Training & EducaRantnership », lesquels concernent
entre autres I'exploration des échelons d’'une e€agren agriculture, de nouveaux groupes
de discussion formés d’agriculteurs, le développerde profils de professions DACUM
pour les nouveaux agriculteurs (en collaboraticecde Center on Education & Training
for Employment, OSU); de Tilling the Soil of Oppamnity (NxLevelL Education
Foundation); et Explore Your Business Dream (UMagmahue Institute Pioneer Valley
Enterprise Program). Nous remercions les nombsepsrsonnes qui ont suivi les cours et
celles qui ont utilisé le cahier d’exercices desauoir fourni des rétroactions précieuses.
En ce qui concerne I'édition actuelle, nous tenégelement a remercier le nombre
croissant d’animateurs du cours « Explorer », tani qui ont acquis une grande
expérience a cet égard que ceux qui sont nouvesns<ld programme et qui ont partagé
avec nous leur expertise.

Nous sommes profondément reconnaissants du sdatiem par nos bailleurs de fonds.
Au fil du temps, le Mid-Atlantic Consortium, la M&ane Foundation, la Claneil
Foundation, le Northeast Sustainable Agriculturas@&rch and Education (NESARE)
Program et le CREESREES/IFAFS Program de 'USDAfouatni un soutien pour
I'élaboration et I'essai du programme « Exploreetin généreux donateur anonyme a
rendu possible cette deuxiéme édition.

A propos du NESFI

The New England Small Farm Institute est un orgaais but non lucratif. Notre mission
consiste & promouvoir la viabilité des petites fesrde notre région. Fondé en 1978, notre
institut développe et offre des programmes novatguidés par les agriculteurs et fournit
de l'information et de I'aide aux agriculteurs digpbaux nouveaux agriculteurs ainsi qu’a
la releve. Nous défendons les nouveaux agricultetufagriculture durable a petite échelle,



nous cherchons a développer des partenariats siatfioe de programmes avec des
fournisseurs de services agricoles partout daN®td-Est des Etats-Unis, et ailleurs. Le
NESFI est situé au coeur du Massachusetts, daésdeve agricole de Lampson Brook, une
ferme publique de 416 acres désignée comme telttealle dans le National Historic
Register (registre historique national) et géréeanhque centre de formation et de
développement de petites fermes.
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Bienvenue au programmex Explorer le réve d’exploiter une petite fermeuw>
New England Small Farm Institute! Vous étes syrdmt de vous joindre a bon nombre
d’autres « explorateurs » qui se sont demandédgirtearrage d’'une ferme commerciale
était un bon choix pour eux. En date de cette patitin (2009), les cours « Explorer le
réve d’exploiter une petite ferme » sont offertdal¥irginie jusqu’en Ohio, partout dans le
Nord-Est des Etats-Unis et dans plusieurs provinaeadiennes. Des personnes de partout
dans le monde ont utilisé ce cahier d’exercicefaden indépendante.
Il est possible que vous songiez a I'agricultureno@ premiére carriere, deuxieme carriere
ou pour occuper votre retraite. Il est probable vues n'ayez pas grandi sur une ferme ni
étudié les pratiques agricoles a I'école. Mais ménweus avez I'expérience en production
agricole, il existe de nombreux éléments a preedreonsidération avant de démarrer une
entreprise agricole, ou toute autre entreprisdleias.
Par ce cours et ce cahier d’exercices, notre abgsttde vous aider (et tous les partenaires
agricoles) a apprendre ce qu'’il faut pour démaeteyérer la ferme que vous désirez
posséder comme entreprise agricole, et pour déterrsiil s'agit de la voie que vous
souhaitez prendre. On vous présentera égalemernllereuses ressources utiles.
Si vous déterminez que I'exploitation d'une entrgpigricole vous convient, les
prochaines étapes que vous devrez suivre peuverdreadre la rédaction d’un plan de
démarrage d'une ferme ou d’'un plan d’affaires diétaBien que cela ne s’inscrive pas dans
la portée de ce cahier d’exercices, la recherclesetutoévaluations que vous réaliserez
dans le cadre de la formation « Explorer le réwxploiter une petite ferme » vous
donneront une base solide pour procéder a uneuaienplanification de vos affaires.
Bien sdr, nous ne sommes pas tous faits pour eégpluotre propre entreprise, et il se peut
gue vous décidiez en bout de ligne que vous pr2téagailler sur la ferme d’une autre
personne, travailler pour une agence ou une orgfaomsau service des agriculteurs, ou que
vous souhaitez simplement produire votre proprenitate. Peu importe votre décision,
vous compléterez votre « exploration » par un plantion qui vous permettra de mettre
votre décision en application.

Méthode d'utilisation du cahier d'exercices

Vous compléterez d’abord la feuille de travail D&crivez votre réve d’exploiter une petite
ferme (idées préalables a I'exploitation », quirseve a la page 4, afin de mettre
aujourd’hui sur papier vos pensées. A la fin dueratiiexercices, vous aurez I'occasion de
revoir et de réviser vos idees.

Une fois la feuille de travail 1 terminée, les gat$ du cahier d’exercices sont placées dans
un ordre faisant en sorte qu’elles s’appuient lessisur les autres. Elles contiennent toutes
du texte, des exercices et des suggestions derckeheu de travaux supplémentaires. .
Remplissez les feuilles de travail individuellesipohaque section, puis résumez vos
résultats ou vos conclusions dans le sommaire fdeiilde de travail respective. N'oubliez
pas d’inclure les membres de votre famille et edgmaires de la ferme dans le processus!



Section 1 : Autoévaluation- Dans cette section, vous vous poserez des gugstfin

de déterminer plus facilement si vous étes pr&verir travailleur autonome en
agriculture, les connaissances et les compétengesays apporterez dans votre entreprise
et ce qu’il vous reste a apprendre, vos objecéfsgnnels pour I'entreprise et le temps
requis. Cette section est celle qui contient le plel feuilles de travail, mais ne nécessite
gue peu de recherches extérieures.

Section 2 : Etude du contexte- Dans cette section, vous commencerez a utiliser
plusieurs sujets qui auront une incidence sur vadasion d’exploiter une ferme de fagon
commerciale, y compris I'accés a la terre, lesvtés, les marchés et les questions de
nature réglementaire.

Section 3: Evaluation de vos ressources Ici, vous dresserez la liste des ressources
physiques et financiéres dont vous disposez evque pourrez investir dans le démarrage
de votre entreprise, vous commencerez a définifegugont les ressources supplémentaires
dont vous aurez besoin ainsi que le moment etlanfdont vous pourrez financer
'ensemble de vos frais de démarrage.

Section 4 : Prise de décision et planification dggochaines étapes- Dans cette
section, vous utiliserez les résultats de votragazhe et de votre autoévaluation, vous
mettrez a jour vos idées concernant votre fernv@@s$ remplirez un plan d’action qui vous
permettra de mettre en application votre décision.

Voir la liste des ressources a la fin du cahiekefeices pour connaitre les publications et
les sites Web qui pourraient vous aider dans vetkerche. Pour obtenir les hyperliens
associés a chacune des sections du cahier d’eagrogndez-vous sur le site Web du
NESFI, a I'adresse www.smallfarm.org, dans la seckior New Farmers, sous « Exploring
the Small Farm Dream ». Pour obtenir des renseignepropres a un Etat ou a une
province, communiquez avec votre ministere de lidgture, université locale ou college
d’agriculture, ou tout autre fournisseur de servide votre région.

Que vous utilisiez ce cahier d’exercices dans tecd’un cours ou pour une
autoformation, des « personnes-ressources » pentigavérer trés importantes au fur et a
mesure que vous développez votre vision de I'aljtical Etablissez des réseaux avec des
collegues de classe ou des pairs. Parlez a d’aagresilteurs chaque fois que vous en
avez l'occasion et recherchez des possibilitésblgtdes relations de mentorat continu.
Un dernier point, mais non le moindre, vous dev@nmrendre que votre exploration
constituera un processus d’évolution. Faites dpgssupplémentaires des feuilles de
travail avant de commencer. Au fur et & mesurevgus et vos partenaires en apprendrez
davantage sur vos options, ou si votre situatioagrenelle change, vous pourrez
retravailler certaines des feuilles de travail. @mncez le processus en remplissant la
feuille de travail 1.



Feuille de travail 1 — Décrivez votre réve d'exploit  er une petite ferme
(idées préalables a I'exploration )

Dans 'espace ci-dessous, ainsi que sur des pagpkmentaires en cas de besoin,
décrivez vos idées, vos attentes et vos révesodilipui — en ce qui concerne
I'exploitation d’une entreprise agricole. Soyezati Inscrivez toutes vos pensées, d’'une
facon logique pour vous, sans vous préoccuper desa en page. Utilisez des résumés,
des points ou des paragraphes et intégrez I'infoomauivante :

. Pourquoi désirez-vous démarrer une entreprisgecg et qu’espérez-vous en tirer
personnellement?

. Quel type d’activité souhaitez-vous entreprer{preex. élevage d’animaux a fibre,
culture de légumes biologiques, tours guidés dadsr exploitation d’un gite
agricole)?

. Comment espérez-vous vendre vos produits esendces, et a qui?

. Souhaitez-vous exploiter votre entreprise a gpipin ou a temps partiel?

. Comment une entreprise agricole s'intégrerdet-@hns le reste de vos projets de
vie?

. Prévoyez-vous faire participer votre famillevans amis a I'exploitation de
I'entreprise?

. A quel endroit (et sur quel type de terre) sdtelzavous établir votre entreprise?

. Prévoyez un calendrier pour le démarrage des\aitreprise jusqu’a son

exploitation compléte.

Nom :

Date d'aujourd'hui :




Sectionl:
Evaluezvous
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Voulez-vous devenir propriétaire d'une entreprise gricole?

Dans cette section du cahier d’exercices, vous peasherez sur ce qui vous motive a
démarrer votre propre entreprise agricole et veatuérez vos forces et faiblesses
personnelles en tant que propriétaire et explodamte petite entreprise. Vous
déterminerez les valeurs et les objectifs persenpal motivent vos décisions d’affaires, y
compris la qualité de vie, la gérance environnealierdt les considérations financiéres, et
vous étudierez également 'engagement financikssdteures a consacrer a la réalisation
de votre réve d’exploiter une ferme.

Les décisions que vous prendrez concernant vatrawiravail auront probablement un
impact sur d’autres personnes, qu'il s'agisse dembmes de votre famille immédiate, des
membres de votre famille élargie, de vos partesaltaffaires, de vos colocataires ou de
personnes qui s’occupent de vous. Au moment d’ageisun changement important dans
votre vie au travail, particuliérement si vous treg la sécurité relative d’'une paie réguliere
pour les incertitudes associées a un gagne-pauwepant d'une entreprise basée sur des
ressources naturelles, il est sage de discuteosi@ees avec ceux qui pourraient étre
touchés par ce changement. En ayant leurs comman&dileur soutien, vous serez en
meilleure position pour réussir. Vous pourriez aleordirectement les personnes
concernées par I'entreprise que vous proposezmardér afin qu'elles remplissent leur
propre copie des feuilles de travail de la sectipet les rencontrer en groupe pour
comparer et discuter des résultats.

Au fur et a mesure que vous procédez a votre exjpbor, vous découvrirez que dans la
plupart des petites entreprises, les exploitardprp#taires de fermes — propriétaires
d’entreprises agricoles qui gérent eux-mémes lidgitds quotidiennes — doivent porter
plusieurs chapeaux. En plus de la production algrids doivent également exécuter
d’autres fonctions pour veiller au bon fonctionnetde I'entreprise : la planification agro-
globale; la mise sur pied et la gestion de I'enisgpagricole; le marketing; la gestion de la
main-d’ceuvre, des outils, de I'équipement, desrfbures, de I'infrastructure et des
ressources naturelles; et la participation a umadtion continue et a des initiatives de
perfectionnement professionnel. Si vous aimez désdfinances, superviser les gens et
conclure des ventes, il est probable que vous airrles taches administratives et de
marketing. Toutefois, certains propriétaires d'eptrses agricoles découvrent gu’ils ne
s’intéressent qu’'a la culture, a la productionuet aspects plus créatifs de I'agriculture, et
choisissent donc d’obtenir de I'aide en ce qui eone les autres tdches nécessaires. Votre
entreprise agricole doit refléter vos valeurs, eosipétences et vos intéréts. Cependant,
peu importe votre démarche ou la forme de I'eniseprotre initiative doit étre menée
comme une entreprise si vous souhaitez qu’elleparesau fil du temps et qu’elle vous
permette d’atteindre vos objectifs financiers, deagce environnementale et de qualité de
vie.

Si vous déterminez que vous souhaitez étre prajmeéet exploitant d’'une petite entreprise
agricole, vous pouvez la créer de maniere a cdlgu&ponde a vos besoins individuels.



11
Par exemple, vous pouvez :

. Exploiter la ferme a temps plein ou a temps phrti

. Exploiter la ferme a petite ou a grande échelle.

. Exploiter la ferme sur un terrain dont vous gespriétaire ou sur un terrain que
vous louez.

. Exploiter la ferme seul, avec des partenaireav@c des membres de votre famille.

. Générer un revenu a I'extérieur de la ferme. BBapyUSDA, les revenus réalisés

en dehors de la ferme représentent plus de 80 févému total des ménages des
agriculteurs aux Etats-Unis (2006). L’emploi en aishde la ferme constitue une maniére
d’atténuer les incertitudes que supposent une @valespeces nuisibles, des conditions
météorologiques défavorables et des marchés iestdbe nombreux agriculteurs ont
recours a cette stratégie pour obtenir une asseisartté pour leur famille ainsi que pour
profiter d’autres avantages.

Une fois que vous aurez décidé comment vous s@zhaiploiter votre entreprise agricole,
VOus pourrez créer un échéancier qui vous pernddtitieindre vos objectifs a court et a
long terme et qui reflétera votre style de vie.t@les nouveaux agriculteurs plongent
immeédiatement dans I'agriculture a temps pleinétamt sdrs qu’ils peuvent relever les
nombreux défis que suppose cette démarche. D’adéadent d'y aller plus lentement, en
conservant leur emploi en dehors de la ferme &isant une transition progressive a
I'agriculture alors que d’autres attendent d’avd@onomisé suffisamment d’argent ou
d’avoir acquis suffisamment d’expérience et de cétepce en agriculture. D'autres encore
planifient de maniére intentionnelle le démarragdedir entreprise agricole en tant
gu’initiative a temps partiel.

Bien que bon nombre de nouveaux agriculteurs egfridalteurs débutants souhaitent
exploiter leur entreprise agricole a temps plearplupart sont conscients qu’ils devront le
faire a temps patrtiel, alors qu’un ou plusieurs ioes de leur famille ou partenaires
travailleront en dehors de la ferme, du moins jigsga que I'entreprise devienne rentable.
En ce qui concerne les futurs agriculteurs dispodam capital, un démarrage plus rapide
est souvent possible. Au fur et & mesure que v@usplirez ce cahier d’exercice, vous
songerez aux étapes que vous devrez suivre, &l angqunent vous devrez les appliquer,
pour atteindre vos objectifs agricoles a long terme
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Autres occasions dans le domaine de I'agriculture

L’objet principal de ce cahier d’exercices cons&teous aider a déterminer si vous
souhaitez étre propriétaire et exploitant d’'unét@entreprise agricole. Au fur et & mesure
gue vous passerez a travers les pages suivantggzsaux options agricoles autres que
I'exploitation d’une entreprise agricole. L'agritule peut étre un choix de carriere autant
gu’un loisir, ou encore présenter des possibipi@sr agir a titre d’activiste ou de bénévole.
Il est également possible de travailler comme eg@tbune ferme ou bénévole. En outre,
plusieurs fermes acceptent des travailleurs arb@mément, apprentis ou stagiaires (qui
travaillent en échange d’'un logement, de repag émnation pour développer des
compétences particuliéres en agriculture). Si\amez besoin d’'une plus grande expérience
directe sur la ferme avant de décider si vous stehdémarrer votre propre entreprise
agricole, tentez votre chance au sein d’'une fexirstante. Bien que le travail sur une
ferme puisse étre difficile a planifier pour lesgmnnes ayant déja un emploi ou devant
s’occuper de membres de la famille, les agricutexpérimentés affirment qu’il s’agit
toujours de la meilleure fagcon d’apprendre comneaptoiter une ferme.

Si vous choisissez de participer a I'exploitatiamtidienne d’une ferme sans assumer les
risques associés a la propriété d’'une telle enigrepe travail sur une ferme constitue une
excellente facon de combiner le travail a la feehka sécurité d’'une paie réguliere. Le
travail en tant qu’employé dans une ferme commiergiaut varier d’un poste de
gestionnaire entierement responsable a un postpétéaliste technique salarié (par
exemple, soigneur de troupeaux laitiers ou méoamiagricole), en passant par les postes
de travailleur saisonnier ou a temps partiel. Enegibon nombre de fermes éducatives ou
communautaires embauchent des gestionnaires, desjgeassument des responsabilités
de gestion quotidienne sur la ferme.

Il existe également de nombreuses occasions d’emiptte carriéres liées a la ferme,
comme agent de vulgarisation agricole, vétérindérgros bétail ou organisateur de
marchés d’agriculteurs. De nombreuses organisatierservices travaillent directement
avec les agriculteurs, y compris des universités,ajences gouvernementales, des
organismes a but non lucratif et des entreprises.

De plus, il existe de nombreuses fagons de satsfatre amour pour I'agriculture tout en
continuant a exercer une profession non liée ai€atjure. Il peut étre fort satisfaisant de
faire pousser une partie des aliments que vousoocomgz. Le fait de conserver une partie
d’'une terre agricole et de la protéger du dévelopgre pour y établir une ferme familiale
constitue une contribution précieuse pour la comanténen général. Libres de toute
obligation a gérer leurs activités en tant qu’qmise, les jardiniers et fermiers familiaux
peuvent apporter d’'importantes contributions &olammmunauté agricole, comme le
développement de nouvelles techniques de productida préservation de variétés de
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légumes patrimoniales ou encore I'élevage de rded=tail patrimoniales. Il existe
également de nombreuses occasions d’entrer edifiect avec les fermes locales, par
exemple en rejoignant un projet d’agriculture sougepar la communauté (ASC), ou en
agissant comme bénévole pour aider a éduquer tes®gonateurs au sujet des systemes
d’alimentation locale et de I'agriculture durable.

Avantages et risques liés a la possession d'unerepirise agricole

Il est a la fois excitant et effrayant de démasegepropre entreprise, quel qu’en soit le type.
Vous avez I'occasion d’étre votre propre patrod’etfectuer un travail que vous aimez,
mais quels en sont les risques? En plus des rispsesiés au démarrage d’'une entreprise,
les agriculteurs sont confrontés a de nombreuxiesgpropres a I'agriculture, y compris
ceux liés a la production et au marketing. Si vyoghez en considération ces questions
maintenant, avant de lancer votre entreprise, getez prét a gérer ces risques qui
pourraient vous géner et a apprécier les avantagesous saurez tirer de votre entreprise.
Souvent, les plus grands avantages sont issus da d®vie que vous créez pour vous-
méme lorsque vous étes travailleur autonome. Hingda mode de vie et les
considérations sociétales sont souvent les pltssfonotivations qui font qu’une personne
démarre sa propre entreprise. Le fait de travgiltenr vous-méme signifie que vous pouvez
mener votre entreprise d’'une maniére qui refleepréoccupations sociales et éthiques.
Toutefois, cela signifie également que c’est vdusoa votre employeur qui prendrez les
décisions importantes en regard du profit ainsilgaelécisions qui ont également une
incidence sur votre famille et vos employés.

Ce qu’une personne peut considérer comme un avgridagitres le voient comme un
risque. Par exemple, certaines personnes aimeailtes seules alors que d’autres se
sentent isolées dans une telle situation. Pour,\queds sont les avantages et les risques
d’étre votre propre patron? A partir de la feudetravail 2, dressez votre liste des
avantages et des inconvénients de démarrer s@paaé. Ecrivez tout ce qui vous traverse
I'esprit. Discutez de votre liste avec votre fam#it vos amis. Si votre liste d’avantages est
plus longue que votre liste de risques, vous &as dne bonne position pour accepter les
défis lancés par le domaine de I'agriculture. Maigous avez énuméré davantage de
risques que d’avantages, vous devez vous arrétempendre en considération la fagon
dont vous pourriez gérer certains de ces risquerseXmple, vous pouvez :

. Achetez une assurance-récolte pour vous proté&gere les récoltes déficitaires, ou
de I'assurance-responsabilité pour vous protegen siient se blesse au kiosque de
votre ferme.

. Diversifiez vos activités et vos stratégies dear@n marché afin de réduire au
minimum l'impact de conditions météorologiques @éfables et de rejoindre plus
de clients.

. Créez un réseau d'agriculteurs et de voisins/qus aideront sur la ferme ou en cas

d’'urgence liée a votre santé personnelle.

. Partagez le risque en démarrant I'entreprise anquartenaire.
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Si les risques demeurent quand méme écrasantsamiesnené cette analyse, demandez
conseil aupres d’agriculteurs d’expérience ou d&sipersonnes ayant une expertise
professionnelle. Gardez en téte vos inquiétudesazoant ces risques au moment de
poursuivre votre travail dans ce cahier d’exercices

La feuille de travail 2 présente certains facters d’autres personnes ont inclus dans leur
liste d’avantages et de risques. Déterminez deafitélvous souhaitez les placer, et
ajoutez-y les votres.

Apres avoir terminé la feuille de travail 2, résunge que vous avez appris dans le
sommaire de la feuille de travail de la sectiopdge 36.



Feuille de travail 2 — Avantages et risques liés a

d'une entreprise agricole

1

la possession

Voici certains avantages et risques possibles &ssada possession d’une entreprise
agricole. Dans la colonne « facteur », dressezt@dles enjeux que vous croyez

importants. Puisez dans la liste ci-dessous, adatevotres. Dans la colonne « avantage »,

dressez la liste des avantages possibles, le baarétc associés aux facteurs. Dans la

colonne « risque », dressez la liste des risqaesad échéant, et dans la colonne « stratégie

5

de gestion des risques », indiquez des idées deoded de gestion des risques, afin que
ceux-ci puissent étre gérables (voir les exempRa)mi les facteurs, on peut compter :

Facteur Avantage Risque Stratégie de
gestion des
risques

Exemple: Possibilité de travailler | Distractions familiales | Etablir un horaire qui

Possibilité de travailler
de la maison et d'établir
son propre horaire

alors que le niveau
d’énergie est a son plus
haut.

réduisent la productivité
du travail

implique du temps en
famille et confirmez
aupres d’eux qu'ils
acceptent de respecter
temps de travalil..

exemple:
responsable de votre
assurance-maladie.

Pas limité a un plan
d'employeur. Possibilité
de choisir le type de
plan et le montant
d'assurance désiré

Incapable d’acheter une
assurance-santé car leg
primes sont trop
dispendieuses.

Conjoint/partenaire
conserve son emploi a
I'extérieur de la ferme
avec prestations jusqu’a
ce que la ferme soit
rentable.

L

Exemple:
Dépendant des
conditions climatiques

Conditions climatiques
favorables peut signifien
récoltes et ventes
favorables

Mauvaise température
ou saison trop courte
sont synonymes de
pertes ou d’'une
diminution de la
production et des vente

D

Diversifier les
entreprises et les
marchés

Exemple:
Prendre mes propres
décisions

Possibilité de diriger
I'entreprise a ma fagon

Personne a convaincre
pour les decisions
importantes!

Travailler avec des
partenaires ou un comit
consultatif pour parler
des aspects majeurs

Suite a la prochaine page.
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Facteur

Avantage

Risque

Stratégie de
gestion des
risques




17

Evaluation des traits de personnalité

Maintenant que vous avez pris en considératioavaatages et les risques d’étre votre
propre patron, c’est maintenant le moment de vogepquelques questions importantes a
propos de vous-méme. Possédez-vous les traitsrslenpalité requis pour étre propriétaire
d’'une entreprise, particulierement propriétairend@&ntreprise agricole?

De nombreux conseillers en affaires sont d’avislgadraits de personnalité clés, comme
ceux énumérés dans la feuille de travail 3, Evalnales traits de personnalité, contribuent
aux chances de réussite d’un propriétaire-explbdame petite entreprise. Essayez d'étre
objectif dans vos réponses aux énonces figurariadauille de travail. Des réponses
réalistes vous aideront a mettre sur pied votreeprise d’une fagon logique pour vous.
L’évaluation de vos propres réponses vous permadtralever des forces actuelles et des
traits que vous pourriez souhaiter vouloir dévetwpfi vous répondez « non » ou « peut-
étre » & un énonce, arrétez-vous pour vous demander< non » ou ce « peut-étre »
pourrait compromettre largement vos chances desitélen agriculture. De nombreuses
personnes qui démarrent de petites entreprisestam@ractivement des partenaires ou des
employés dont les traits de personnalité viennguilibrer les leurs. Demandez-vous si un
partenaire potentiel ou un membre de votre fampitlerrait répondre « oui » aux questions
auxquelles vous répondez « non » ou « peut-étreserivez le nom de cette personne dans
la colonne « autres membres de la ferme ». Sondemander a chaque personne que vous
avez nommée de remplir sa propre copie de la éedédltravail 3.

Si vous songez a exploiter votre entreprise audeim partenariat, il sera important que
chaque partenaire comprenne les traits de perstihdat autres, ce qu’ils aiment et ce
gu’ils n'aiment pas, leurs forces et leurs faibéssgle méme que leurs motivations et
objectifs d'affaires. Fort de cette connaissanoeswpourrez élaborer une entente de
partenariat qui satisfera toutes les parties, perang’éviter les conflits et augmentera les
chances de réussite de votre entreprise.

La liste des traits de personnalité figurant stireckeuille de travail ne se veut pas
exhaustive. Il y a de I'espace a la fin de la s&ctiu vous pouvez inclure des traits de
personnalité supplémentaires qui sont importants pous.

Vous pouvez demander & un ami proche ou a un mesebretre famille de revoir votre
feuille de travail, afin de savoir s’ils sont d’acd avec I'évaluation de vos traits de
personnalité. Lorsque nous comprenons commentitessanous pergoivent, nous en
apprenons souvent beaucoup a notre sujet.

Apres avoir complété la feuille de travail 3, reszmos conclusions dans le sommaire de
la feuille de travail de la section 1, page 36.
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Feuille de travail 3 — Evaluation des traits de per  sonnalité

Moi Autres membregie la

TRAIT famille

1. Passion Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. J’aime beaucoup parler de mes plans d’explortati

agricole

b Lorsque je pense a mes plans d’exploitation algriou

lorsque j'y travaille, le temps passe trés rapideme

2. Persistence Oui | Peut- [ Non | Nom
étre

a. Je poursuis mes projets jusqu’a ce qu'ils sdemtinés.

b. Je suis prét a travailler de longues heured-§tee méme

les fins de semaine et les jours fériés) afin diessla réussite

de mes plans d'exploitation agricole

c. Je suis capable d’encaisser les coups si, ean@e, des

especes nuisibles ou des conditions météorologiques

défavorables frappent mon entreprise.

3. Bonne santé et énergie Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. Je suis en bonne santé.

b. J'ai la résistance physique nécessaire pounassa

charge de travail et I'horaire qu’exigent mes plans

d’exploitation agricole.

c. Je détiens la force émotionnelle pour résatestress que

suppose le démarrage de ma propre entreprise Egrico

4. Créativité et innovation Oui | Peut- | Non | Nom
etre

a. Je m'adapte bien aux changements.

b. J’aime faire les choses différemment.

c. Il m'arrive souvent de penser a des facons mioestde

résoudre des problemes.

5. Indépendance et autonom Oui Peut- | Non | Nom
etre

a. JJaime prendre mes propres décisions.

b. Je suis entreprenant et trés discipliné.

c. J’aime faire les choses a l'intérieur des délescrits.

d. Jaime travailler seul et je suis capable daile.

e. Je suis efficace au moment de demander de,|'@éde

ressources et I'information dont j'ai besoin

6. Capacité a travailler avec les autres Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. J'aime travailler avec d’autres et faire padtiene équipe.

b. Je suis capable de déléguer des responsabilités.
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Feuille de travail 3 — Evaluation des traits de per  sonnalité (suite)

Moi Autres memiloeg
TRAIT famille

7. Intuition Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. Je suis capable de prendre des décisions epuyat sur
mon instinct, et ce sont souvent de bonnes déaision

b. Je porte attention a la séquence des événeptgigssaie
de lire entre les lignes.

8. Confiance en st Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. J'ai la confiance et le courage nécessaires gmironter
les risques.

b. Je suis responsable et j'aime assumer du ldagders

c. Je tiens mes promesses et japprécie la comigmoignég
par les autres.

9. Connaissance du marct Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. Je porte une attention particuliére aux tendaanematiere
d’agriculture de méme qu’aux événements d’affdweaux,
régionaux et nationaux.

b. Je suis ouvert aux idées concernant de nouvaadxiits et
de nouvelles fagons de faire des affaires

10. Entregent Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. rencontrer des gens et interagir avec eux.

b. J’aime parler de moi-méme et de mes idées draffa

11. Souplesse quant au style de vie Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. Je suis prét a attendre que mon entreprisétsbiie pour
atteindre le style de vie que je désire.

b. Je souhaite atteindre les objectifs de mon pngeagricole
méme si cela signifie que je dois modifier de fagermanente
mon style de vie

12. Capacité a relever des défis Oui | Peut- | Non | Nom
étre

a. Jaime le défi que suppose le travail ardu Aaie/eaux
projets.

b. Je peux assumer plusieurs taches et obligatiomséme
temps, de maniére efficace

c. Je trouve des maniéres d’élaborer et d'orgadise plans
d’action.
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Feuille de travail 3 — Evaluation des traits de personnalité

(suite)

13. Ethique en matiérede « travail acharné »

Oui

Peut-
étre

Non

Nom

a. Je suis prét a consacrer temps et effort paarder une
période suffisante a I'application de mes planstdprise
agricole afin gu'ils réussissent.

b. Mon intégrité personnelle et la qualité de mandil sont
plus importantes pour moi que la réussite finamcier

14. Connaissance des risques

Oui

Peut-
étre

Non

Nom

a. Questions de sécurité : Je reconnais que dereasds
activités agricoles peuvent étre dangereusespeejels
toujours en considération ma sécurité personnettells des
autres.

b. Tolérance au risque : Je suis conscient de ihidmdz
fondamentale a I'égard du risque et de la fagort delte-ci
pourrait affecter mon choix de stratégies de gestio

15. Autres traits

Oui

Peut-
étre

Non

Nom

Adapté avec permission du document « Tilling tHedb®pportunity... » NxLeveL™
Guide for Agricultural Entrepreneurs. Copyright NesteL™ Education Foundation et

University of Nebraska.
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Evaluation des connaissances et des compétences

Quelle est la clé du succés pour un propriétaipteitant d’une entreprise agricole? A
'automne 1999, le NESFI a posé cette question groape d’'agriculteurs d’expérience a
petite échelle, tous étant actifs dans le domaénkadriculture dans le nord-est des Etats-
Unis. Le résultat de cet exercice, le « DACUM Oatignal Profile for Northeast Small
Scale ‘Sustainable’ Farmer », dresse la liste destions et des taches exécutées par les
propriétaires-exploitants de petites entreprisegalgs prospéeres. (Vous pouvez
télécharger le document sur le site www.smallfargi)dParmi les fonctions et les taches
relevées, on compte les connaissances et les cengeéten affaires de méme que les
connaissances et les compétences techniques enlags.

Chaque « nouvel agriculteur » dans le domaineatgi€ulture y arrive avec une
combinaison unique d’expériences de vie, de sc¢élatid’antécédents professionnels. Par
exemple, les personnes qui envisagent un changeteetrriere peuvent détenir une
multitude de connaissances en gestion, en affaires marketing, mais peu d’expérience
liée & une entreprise agricole. Par ailleurs, &gsgnnes qui détiennent une grande
expérience liée a la ferme peuvent n’avoir quepesde compétences en gestion d’'une
entreprise.

Souvent, la quantité d’expériences pertinentesvgus détenez déja ne vous saute pas aux
yeux tant que vous ne prenez pas le temps d’esealrase liste exhaustive. Vous le savez
probablement et vous pouvez faire bien plus ques waue croyez. Et méme si vous ne
détenez pas personnellement toutes les compétencesnaissances nécessaires pour
démarrer et gérer une entreprise agricole, vousgmabtenir ce dont vous avez besoin
auprés de membres de votre famille, de conseillerpartenaires d’affaires ou d’amis.
Bien que ce cahier d’exercices ait pour but premiéevous aider a déterminer votre degré
d’intérét dans le domaine de I'agriculture, il Bsportant que vous compreniez le spectre
complet de compétences et de connaissances danauoez besoin pour exploiter votre
entreprise agricole avec succes. Utilisez la feul# travail 4, laquelle est fondée sur le
profil occupationnel mentionné ci-dessus, pour \aidsr a déterminer ce que vous savez
déja et pour prioriser la formation ou I'expériemmnt vous aurez besoin pour démarrer
votre nouvelle entreprise. Ne vous découragezidadiste vous semble trop longue. Le
graphigue représente la gamme complete de tada@s dur une ferme, et il est possible
gu’un bon nombre ne s’appliquent pas aux actiatégjuelles vous songez. N'oubliez pas
gue vous n'avez pas a tout faire vous-méme. Utiligayrille pour définir les réles de
membres de votre famille, de partenaires, dempayéd’aides contractuels, ainsi que
pour définir vos réles. Dans la mesure du possd#ejandez a chacune de ces personnes
de remplir une copie de la feuille de travail 4légeent.

Apres avoir complété la feuille de travail 4, réesamos conclusions dans le sommaire de
la feuille de travail de la section 1, page 36.
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Feuille de travail 4 — Evaluation des compétences e  n affaires et dans le
domaine agricole

Comment évalueriez-vous vos compétences dans lesndines suivants? Utilisez une échelle de 1 a 5.

1. Trés expérimenté J'ai confiance que je peux m’'occuper de tousfgsects associés a cette partie de ma fel
2. A l'aise. J'ai I'expérience ou la formation requise concetria plupart des aspects de cette partie de
I'agriculture.

3. Moyennement J'ai de I'expérience concernant la plupart desmétences pertinentes, ou je suis familier av
celles-ci.

4. Quelque peu familier J'ai de I'expérience ou des connaissances coagtoertaines compétences nécessal
mais pas pour la plupart.

5. Aucune expérience Cet aspect de I'exploitation d’une entreprisec@e est entierement nouveau pour moi.
X. Ne s’applique pas(par exemple expérience du bétail si cela n’est pas nécessaire/ous ne prévoyez pas fi
I'élevage du bétail).

CONNAISSANCES ET COMPETENCES Note (1-5)
1. Planification de I'exploitation globale

Etablissement d’objecti

Etude de marct

Acquisition de terres (p. ex., fermage, affermaghat

Elaboration de plans de production, de marketirdpeqilans financie
Recherche sur lexigences juridique

Schématisation et élaboration d'un plan d'utilisatdes terre

2. Démarrage d'entreprise

Choix d'une structure juridiqt

Obtention de crédit ou de cap

Obtention de permis, de licences et d’assur

Etablissemel de systémes de comptabilité et de tenue de dc

3. Gestion d'entreprise

Tenue de dossiers sur la production et les v

Tenue des dossiers financiers (p. ex., états misndes profits et de
pertes)

Paiement des factures et des t périodique

Recouvrement des paieme

Surveillance de la trésore

Gestion de la det

4. Gestion de la main-d’'ceuvre sur la ferme

Préparation de la me-d’aeuvre saisonniére et des plans de sécurit
la ferme

Embauche, formation et strvision des travailleu

Respect des réglements d’Etat/provinciaux et fédésar la mai-
d’ceuvre

5. Gestion des outils, de I'équipement et des foutares
Fabrication de nouveaux outils et d'équiper

Entretien et réparation des outils et ’équipemer
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6. Gestion de l'infrastructure de la ferme

Construction d’infrastructures (p. ex., granges;ese clotures)

Entretien et réparation de l'infrastructure

7. Gestion de la production

Gestion de la fertilité des s

Gestion des espéeces nuisibles, des mauvaises letrbes maladi

Réaction aux conditions météorologiques défaves (p. ex.
sécheresse, gréle, ouragan)

Mise en place de pratiques de conservation

8. Elevage de béta

Gestion des paturacg

Alimentation et abreuvement des anim

Surveillance et traitement des problémes de sdu@2 les animat

Traite, abttage et autres taches relatives a la récoltdae
transformation

Gestion du fumie

9. Cultures

Préparation d’'un plan de production de cult

Opération sécuritaire de I'équipement et des (

Semence, plantation et réci

Manipulationet stockage pc-récolte

10. Commercialisation

Choix de stratégies market

Elaboration de matériel promotionnel; publi

Surveillance des conditions du marché et de lawoecct

Adaptation rapide aux changements sout

Vente des prodts et services de la fer

11. Rapport annuel sur le rendement de la ferme efjustement de
la planification

Préparation des états financiers et des formuldinegpot

Examen et analyse des doss

Révision du plan d’exploitation glob:

12. Poursuivre ses études et sa formation

Se tenir a I'aff(it des dernieres tendances en ptmuet en marketir

Se tenir a I'afft des derniéres tendances en reatié gestic

Assister a des conférences, a des cours et aales:

Formation e apprentissage ou travail avec un agriculteur m

Lecture de livres, de magazines et de catalogud&agticulture

13. Maintien de relations avec la famille et avda communauté

Réservation de périodes de temps pour soi et pdaniille

Développement de relations avec les voi

Participation aux organisations communautairegjetales
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Etablissement d'objectifs personnels pour I'explodtion de votre
entreprise

Avant de démarrer toute entreprise, il est impantiEnsavoir ce que vous en tirerez
personnellement. Il sera plus facile de prendreddégsion d’affaires importante si vous
pouvez comprendre comment elle affectera votreitgude vie, votre gérance
environnementale et vos objectifs financiers. Dasgas ou une décision peut soutenir un
objectif, mais avoir une incidence néfaste surutmeavous devez connaitre vos priorités
par rapport aux différents objectifs.

Considérations relatives a la qualité de vie

Les préoccupations relatives a la qualité de vaeamment la satisfaction et le bien-étre
personnels, constituent souvent une forte motimgtiour les personnes qui souhaitent
travailler pour elles-mémes. Avant d’étre pris dEssactivités quotidiennes de votre
nouvelle entreprise, prenez le temps de précisepriorités en matiere de qualité de vie. Si
vous, ou d’autres personnes impliquées dans votregrise avez des objectifs de qualité
de vie qui ne sont pas négociables, intégrez-legra processus de planification
d’entreprise.

Il nest jamais facile d’équilibrer les considéats relatives a la qualité de vie et les
réalités associées a I'exploitation d’une entreprsu moment de lancer et de gérer votre
entreprise, il est probable que vous soyez corérardes décisions difficiles qui nécessitent
de faire des choix ardus et des compromis. La@iiettant de relever avec succes ces
défis consiste a établir des objectifs clairs @irgés en matiere de qualité de vie.

Par exemple, Kelly et Sara ont indiqué que leumi¢es priorité en matiére de qualité de
vie était de passer du temps avec leur famillenetnis sur pied leur entreprise agricole de
maniére a satisfaire ces objectifs. Ils travaillemsemble pour élever du bétail patrimonial
et cultiver du foin; leurs trois enfants participastivement a ces activités. Lorsqu’ils sont
confrontés a des choix dans leur entreprise, itleseandent : « Ce choix est-il aligné avec
nos plus hautes priorités? » L’achat d’'un nouveactéur leur a semblé une bonne
décision. Il a permis d’alléger leur charge dedrbet de leur accorder davantage de temps
en famille. Mais, lorsque le niveau de trésorerobaté en deca de ce qui est prévu, ils se
sont retrouves a travailler plus fort pour coules paiements du tracteur. lls ont été
confrontés a un probléme qui nécessitait de fairehoix difficile. Apres avoir revu les
objectifs de leur entreprise, y compris leurs olifgen matiere qualité de vie, Kelly a
proposé une solution possible — travailler & tepgsel au magasin d’alimentation local
pour faire un peu plus d’argent afin de couvrirpagements du tracteur. Un avantage
supplémentaire serait d’avoir un peu plus d’argenir des vacances en famille ou pour le
fonds d’étude des enfants. Il y avait clairemerst @eantages a accepter du travail en
dehors de la ferme. Toutefois, Kelly et Sara amlément décidé de ne pas choisir I'option
de travailler en dehors de la ferme, puisque cé&dignifiait qu’ils passeraient moins de
temps ensemble, en famille. lls ont plutdt faityme de créativité pour trouver une solution
qui permettait de régler leurs problémes de trésoteut en respectant leur plus haute
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priorité en matiere de qualité de vie. Méme sdigpratique d’avoir un tracteur a leur
disposition en tout temps, ils ont reconnu qudigsouvent rangé et inutilisé.

lls ont vendu leur tracteur a un agriculteur vaiginse sont entendus pour échanger a
contrat de la main-d’ceuvre pour la fenaison. Coneues objectifs étaient clairement

définis et classés en ordre de priorité, ils oétegt mesure de prendre une décision qui était
a la fois bonne pour leur famille et pour leur ferm

La facon dont vous faites des affaires peut égaitaneir une incidence sur votre qualité
de vie. Adan savait que pour atteindre ses obgfitidnciers, il devrait vendre ses produits
de détail directement aux clients et a décidé gseriarchés fermiers constituaient les
meilleurs points de vente. Toutefois, lorsqu’ilarplété la feuille de travail sur la qualité
de vie, Adan a remarqué qu’il n’aimait pas interagyiec les clients; il n’était donc pas
étonnant qu’il ait ressenti un malaise lorsquiitavaillé dans son kiosque au marché
fermier. Il s’était également apercu qu'il perddgs ventes au profit de vendeurs ayant plus
d’entregent. Adan a présenté son probleme a uoudigir mentor qui lui a parlé d’une
ferme locale qui avait une entreprise en lignete@sable. Les clients soumettaient et
payaient leur commande en ligne sur le site Wela ferme, et ramassaient leurs produits a
I'un des points de cueillette chague semaine. Adarmgncien concepteur Web, était attiré
par cette solution. Il a décidé de poursuivre dete et d’embaucher quelqu’un pour le
remplacer dans les marchés fermiers, pendantmuoiitait une clientéle en ligne. Méme

s'il lui faudra plus de temps pour atteindre sgedifs financiers, Adan sait qu’il sera
beaucoup plus heureux dans une entreprise quesbses objectifs en matiere de qualité
de vie.

La définition d’'une bonne qualité de vie dépenddots de critéres hautement personnels
et peut comprendre des préoccupations tant saesetge familiales ou individuelles. La
feuille de travail 5 a pour but de vous faire réflié a ce qui est important pour vous.
Toutefois, bien qu’elle ne soit aucunement comphes devez inscrire vos propres
préoccupations et considérations sur la feuilleaeail. Songez a demander aux autres qui
pourraient étre impliqués ou affectés par votreegmise de remplir leur propre copie de la
feuille de travail #5.

Apres avoir terminé la feuille de travail 5, résunge que vous avez appris dans le
sommaire de la feuille de travail de la sectiopédge 36.
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Feuille de travail 5 — Considérations relatives a&al qualité de vie

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Préférez-vous intégrer dans la mesure du pesedite travail et votre vie
personnelle & votre exploitation agricole, ou lesntenir a une certaine distance?
Pourquoi?

Aimez-vous travailler avec d’autres (partenaireembres de la famille, employés)
ou préférez-vous travailler seul? Pourquoi?

Est-il important pour vous que ce que vous $aii@mme travail ait une incidence
positive sur les autres? Sur I'environnement?

Si oui, veuillez les décrire.

Appréciez-vous le contact avec les clients? @air ou pourquoi pas?

Le maintien de votre vie privée est-il importaour vous? Veuillez expliquer.

Quels sont les aspects de 'agriculture qui ymassionnent le plus (par exemple :
production, vente, éducation, manipulation des aoj?

Dans quelle mesure est-il important pour voupatser du temps avec votre
famille? Avec des amis?

Dans quelle mesure est-il important d’inclues dervices communautaires ou des
activités de bénévolat dans votre vie?

Est-ce que des valeurs spirituelles, politiqueseligieuses contribuent a fagconner
votre réve global d’exploiter une ferme? Si ouincoent?

Combien d’heures par semaine (en moyenne) gemhe@us consacrer a votre
travail (sur la ferme et en dehors de la ferme)tddlqu’a d’autres projets ou
intéréts?

Dans quelle mesure les considérations relafiwedre santé personnelle sont-elles
importantes dans la définition de votre réve d’ekpl une ferme? Pourquoi?

Dans quelle mesure la sécurité financiere lestreportante? Pourquoi? Comment
définissez-vous la sécurité financiere?

Est-ce que vous aimez le défi que présenteeltitude ou préférez-vous savoir a
guoi vous attendre dans la vie? Pourquoi?

Quels sont les autres facteurs qui affectetnequalité de vie?

15. Mis dans la balance contre la rentabilitéegtdonsidérations environnementales,
dans quelle mesure croyez-vous que les considésatio matiere de qualité de vie sont
importantes au moment de déterminer la facon dous déciderez d’exploiter votre
entreprise agricole? Encerclez un choix. Veuilbealiguer

Tres important — Important — Quelque peportant — Pas important
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Considérations liées a la gérance environnementale

En tant qu’agriculteur, la prise en compte des grépations environnementales pourrait
occuper une position élevée dans votre liste deifis. Un inventaire écrit précis des
guestions environnementales qui sont les plus itaptes pour vous, et les raisons pour
lesquelles elles sont importantes, vous aideranaesmir des stratégies de gestion de la
ferme qui permettront de prendre en compte effizece vos préoccupations. Songez aux
avantages de mettre en place des pratiques decgamsi que les meilleures pratiques de
gestion du U.S. Department of Agriculture NatiRakource Conservation Service
(NRCS) dans des domaines préoccupants tels que :

. la protection et 'amélioration de la qualité shl, de I'air et de I'eau.
. la protection et 'amélioration de I'habitat fagne et marécageux.
. la protection et I'amélioration des terres et pagsages ruraux ouverts.

Au Canada, songez aux avantages de rédiger umgtaenvironnemental (PAE) afin
d’isoler les secteurs préoccupants, et & mettpage des pratiques de gérance ainsi que
les meilleures pratiques de gestion d’Agriculturdgroalimentaire Canada (AAFC-AAC)
dans ces secteurs.

Envisagez I'effet a long terme que vous souhaitezptre exploitation agricole, dans son
ensemble, ait sur 'environnement, y compris lespaye environnant et la faune qu’elle
soutient. Quel type d’héritage souhaitez-vous &igsur la prochaine génération
d’agriculteurs? Pour votre communauté locale? LWoméé de vision écrit peut fournir un
certain équilibre lorsque les besoins a court tesamblent dicter les activités quotidiennes
de votre ferme.

Enfin, en tant gu’homme ou femme d’affaires, voaset prendre en considération
I'impact des pratiques de gérance sur la rentéhiit la ferme. Comment votre entreprise
peut-elle soutenir une pratique qui pourrait negegrer de profits a court ou a long
terme? La mise en place d’'un éventail de meillepraiques de gestion pourra-t-elle vous
permettre d’atteindre vos objectifs environnemexitales pratiques peuvent-elles étre
équilibrées avec d’autres activités plus rentablBefl qu’il s’agisse d’'une difficulté, il est
possible d’équilibrer les codts et les avantages.

Par exemple, Matt, un cultivateur de légumes, amigent acheté une petite ferme de
guatre acres de terre fortement cultivée. Il Segfage a régénérer la santé et la fertilité du
sol et & protéger la qualité de I'eau. Les préoatiaps environnementales sont parmi ses
plus hautes priorités, et il a réservé un coin ligngdie son champ comme habitat faunique.
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Il savait que la rotation annuelle d’une culturesdatien, c’est-a-dire la plantation d’'une
portion d’'une terre préecédemment cultivée avecautteire de soutien permettant de
réduire I'érosion et d’accroitre la fertilité, coige une meilleure pratique de gestion
pouvant profiter a son entreprise agricole de plusi facons. Mais cette pratique réduirait a
la fois le nombre d’acres de culture commercialgagtle fait méme, ses recettes annuelles.

Il était confronté a une décision qui semblait qggzdes considérations de gérance
environnementale a la rentabilité. Aprés avoir eix@&mses objectifs environnementaux,
Matt a décidé qu'il était pertinent d’effectuerrtaation. Et, comme ses objectifs financiers
et la survie de son entreprise étaient égalementedmportance capitale, il a étudié des
facons d’'atténuer les pertes de revenu découlacettie décision. Il a décidé de cultiver un
mélange de laitues, des plantes a fort apport ésiojue qui pourraient le soutenir malgré
un nombre d’acres réduit. Il a également prévuiétudiautres sources de revenu, comme
une activité supplémentaire sur la ferme ou duaifan dehors de la ferme. Comme il avait
établi clairement et classé en ordre de priorigéodgectifs pour son entreprise agricole,
Matt était prét a prendre des décisions qui peaigett de répondre a la fois a ses besoins
personnels et & ceux de son entreprise.

La feuille de travail 6 est concue pour vous aalemorcer le processus de réflexion
concernant ces questions. Apres avoir terminéuildale travail 6, résumez ce que vous
avez appris dans le sommaire de la feuille de irdeda section 1, page 36.
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Feuille de travail 6 — Considérations liées a la ggénce environnementale

1. En tant que futur propriétaire-exploitant d’ypetite ferme, quelles sont les
guestions environnementales les plus importantesymus? Pourquoi?

2. Quelles pratiques de gérance et meilleuresqoredi de gestion prévoyez-vous
mettre en place sur votre ferme a court terme?lAluftemps?

3. Quels sont les éléments clés que vous pounr@are dans un énoncé de vision en
matiére de gérance environnementale pour votrege agricole?

4. Mis dans la balance contre la rentabilité gclensidérations liées a la qualité de vie,
dans quelle mesure croyez-vous que les consid@satio matiere de gérance
environnementale sont importantes au moment derdigier la facon dont vous
déciderez d’exploiter votre entreprise agricole@dtaez un choix. Veuillez expliquer
Trés important — Important -Quelque peu important — Pas important
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Considérations de nature financiere
Besoins personnels relatifs au foyer

L’'une des choses les plus importantes a prendeemsidération au moment de démarrer
votre entreprise est le salaire que vous devez vexser pour le travail que vous faites.
Votre exploitation agricole générera des revenastiéprise a partir de la vente de biens
(p. ex., cultures, bétail, produits a valeur ajelit de services (p. ex., impartition, frais
exigés pour les visites guidées de la ferme) easioonera des dépenses d’entreprise,
comme pour I'achat de semences, d’aliments powar@saux ainsi que pour I'entretien de
I'équipement et 'embauche de main-d’ceuvre.

Selon la maniére dont votre entreprise est stréet(. ex., partenaire unique, partenariat,
société) et en fonction des autres décisions que prenez avec vos conseillers financiers,
Vous serez soit payé comme un employé de I'ensefet votre salaire deviendra une
dépense d’entreprise), soit vous prendrez une avaneéme les profits. Les entreprises a
propriétaire unique, la forme la plus commune dé@gentreprise agricole, peuvent payer
le propriétaire exclusivement au moyen d'avances.

Pour le moment, il n’est pas important de détermboenment vous serez payé. Cette étape
de votre exploration vise a déterminer combien \dmi&ez étre payé une fois que votre
entreprise sera mise sur pied et fonctionnellem@etant doit étre traité comme étant le
co(t nécessaire a I'exploitation de I'entreprismymes besoins de I'évaluation de la
viabilité des activités que vous souhaitez poursuiVos revenus d’affaires doivent étre
suffisants pour que vous puissiez vous verser lletamb minimum dont vous avez besoin,
en plus de couvrir les autres dépenses de I'eigeromme celles mentionnées ci-dessus.
Bien sdr, le montant dont vous avez besoin pouétedt équivalent a zéro. Nous discuterons
plus loin dans cette section des éléments a caesiddativement au montant que vous
voudrez vous payer, et a quel moment vous dewiéairle.

La feuille de travail 7, Dépenses personnelles potoyer et sources de revenus non liées
a la ferme, est congue pour vous aider a calcelerdntant minimum dont vous aurez
besoin et qui vous sera payeé par votre entregtisst important de ne pas oublier que les
dépenses personnelles comme le logement, les vétertdes aliments ne peuvent pas étre
imputées a votre entreprise. Parfois, particuliénendans une entreprise familiale comme
une ferme, il est difficile de faire un trait padistinguer ce qui est personnel et ce qui est
lié & I'entreprise. Ultérieurement, vous pourreniabesoin de consulter un comptable a ce
sujet. Pour le moment, classez les articles p@gulels vous avez un doute parmi les
dépenses personnelles.
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Utilisez la feuille de travail 7 pour inscrire leomtant mensuel totalisant 'ensemble de vos
dépenses personnelles essentielles, c’est-a-dgei @rrespond au colt de maintien d’'un
style de vie acceptable pour vous. Il est & nateragrtains éléments de la feuille de travail
peuvent ne pas s’appliquer a votre situation, estilaussi possible que vous ayez besoin
d’ajouter certaines catégories.

Vous pourriez souhaiter omettre certains artickasg que ceux-ci vous semblent plus
confidentiels, mais soyez honnéte avec vous-ménte gui concerne ce qui est et ce qui
n'est pas essentiel. Si vous ne pouvez réellenanfgnctionner sans un service de
cablodistribution, incluez-le. Dans la mesure dsgilale, faites participer les membres de
votre famille a cet exercice. L'objectif est desher la liste la plus compléte possible des
dépenses personnelles nécessaires pour maintémirstgle de vie.

Si vous prévoyez actuellement laisser votre enyaar exploiter votre propre entreprise
agricole, et c’est ce a quoi vous travaillez maiate, assurez-vous de prendre en
considération des dépenses comme I'assurance-mathdit vous pourriez devoir payer
une fois que vous serez travailleur autonome tlégalement possible que vous trouviez
gue certaines dépenses, comme le transport eat'@dehvétements, seront moindres une
fois que vous travaillerez de la maison. Il pourétie utile de remplir une copie de la
feuille de travail 7 afin de refléter vos dépersetsielles, puis une autre pour projeter votre
situation une fois que vous aurez démarré votneprnse.

Apres avoir additionné I'ensemble de vos dépenssantielles, soustrayez ce que vous
prévoyez couvrir a partir d'un emploi hors de lenfe ou d’une autre source de revenus. Le
solde représentera le montant minimum net que \eotiireeprise devra vous verser.
N’oubliez pas que ce montant ne comprend aucuntifiép@ral, d'Etat ou provincial, ni
cotisations sociales ou taxe santé (ni taxes féa#paiovinciales dans le cas du Canada)
gue vous pourriez devoir, donc vous devez estimanaontant de paye brut basé sur votre
historique fiscal. Par exemple, si vous receveaaement un cheque de paye au montant
brut de 900 $ et une paye nette de 600 $, votrétisyr le revenu représente le tiers de
votre paye brute. Vous pourriez donc estimer queaige brute que votre entreprise doit
Vous verser s’éléve a un montant étant un tiers @levé que votre paye nette. Si vous avez
de la difficulté a effectuer le calcul de votre @ situation, utilisez le tiers comme
estimation.

Le montant mensuel dont vous avez besoin (y conoprimontant suffisant pour payer tout
impot personnel), multiplié par 12, constitueranentant minimum que votre entreprise
agricole doit générer pour vous pendant une arugEsque vous commencez a rechercher
les dépenses et revenus potentiels pour différexctestés agricoles, vous devrez
déterminer si ces entreprises peuvent étre suffieanhrentables pour vous payer le salaire
dont vous avez besoin.

Apres avoir complété la feuille de travail 7, reszmos conclusions dans le sommaire de
la feuille de travail de la section 1, page 36.
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Feuille de travail 7 — Dépenses relatives au foyet sources de revenus

non liées a la ferme

DEPENSES RELATIVES AU FOYER

Par mois

1. Logement

Loyer ou hypotheque

Taxe fonciére (si elle n’est pas incluse ci-dessus)

Assurance du locataire ou du propriétésieslle n’est pas incluse ci-dessus|

Deuxieme hypothéque ou prét hypothécaire de tramsfiion de I'avoir
propre foncier

Services publics (mazout, bois, gaz, électricité)

Téléphone (local, interurbain, cellulaire)

Eau et égout

Entretien de la maison et mobilier

2. Nourriture

A la maison

Au travail

A I'école

Repas pris au restaurant et repas pour emporter

3. Transport

Paiement de véhicule (location ou prét)

Assurance automobile

Essence et diesel

Entretien et réparation de la voiture; taxe d'seci

Péage et frais de stationnement

Transport public et dépenses de taxi

4. Frais médicaux (y compris les copaiements et léanchises; n’inclut
pas les retenues a la source)

Médecin, chiropraticien, autres praticiens

Optométriste; lunettes et verres de contact

Dentiste et orthodontiste

Prescriptions, médicaments et suppléments

Counseling et thérapie

Assurance meédicale et hospitalisation

Assurance invalidité

Assurance-vie




DEPENSES RELATIVES AU LOYER (suite)

Par Mois
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5. Soins des enfants et des autres personnes a gear

Garderie et gardiennage

Soutien d’un enfant et pension alimentaire

Allocations pour les enfants

6. Vétements

Achats pour I'ensemble des membres de la kamil

Lessive, nettoyage a sec et réparations

7. Etudes

Frais de scolarité et fournitures scolaires

Frais d’activités, lecons et cours

Préts étudiants

8. Préts (non inclus dans les autres catégories)

Anciennes dettes de cartes de crédit

Préts personnels ou autres

9. Economies

Epargne-retraite

Autres épargnes

10. Divertissement

Cable, télévision et radio satellite

Téléchargement de musique, CD, DVD, etc.

Services en ligne

Cinéma, thééatre, concerts et événements sportifs

Passe-temps

Vacances et excursions d’un jour

11.Autre

Frais bancaires et frais d’administration

Coiffeur et salon de beauté

Articles d’hygiene personnelle et cosmétiques ¢daa pharmacies, etc.)

Cotisations et frais d’adhésion

Logiciels informatiques

Livres et abonnement a des journaux ou a des nmagaz

Dons a des organismes de charité, y compris $égli

Soins des animaux de compagnie (vétérinaire, iorgrpour animaux,
fournitures)

Produits du tabac et boissons alcoolisées

Cadeaux et cartes pour fétes, anniversaires, etc.

Frais bancaires et frais d’administration

Billets de loterie

MONTANT TOTAL MENSUEL DES DEPENSES PERSONNELLES
ESSENTIELLES (A)




SOURCES DE REVENUS NON LIESA LA FERME

34

par mois

Source et montant

MONTANT MENSUEL DES SOURCES DE REVENUS NON LIE A LA
FERME (B)

MONTANT MINIMAL NET MENSUEL DEVANT ETRE VERSE PAR
L’ENTREPRISE AGRICOLE
(A-B) (C

MONTANT APPROXIMATIF DE L'IMPOT SUR LE REVENU MENSU EL
(D)

SALAIRE MINIMUM MENSUEL BRUT DEVANT ETRE VERSE PAR
L'ENTREPRISE AGRICOLE
(C+D) (E)

SALAIRE BRUT ANNUEL DEVANT ETRE VERSE PAR L'ENTREPR ISE
AGRICOLE
(E X12) (F)
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Considérations liées a la rentabilité

Maintenant que vous (et vos partenaires, le casadthavez déterminé le montant
minimum que vous devez vous payer a partir de \@iteeprise agricole, il est maintenant
temps de considérer le montant que vous voulelerdeht vous payer et a quel moment.
Peut-étre que vous souhaitez que I'entreprise verse suffisamment d’argent, au fil du
temps, pour que vous puissiez eéconomiser pourdathn de vos enfants ou votre retraite.
Peut-étre souhaitez-vous que votre entreprise @kisaitofinancer » I'achat d’équipements
futurs ou I'amélioration de votre propriété. Lorequous commencez a évaluer la
rentabilité potentielle des diverses activités,ssrdavez vous demander lesquelles ont les
meilleures chances de générer des revenus qusstiisaints pour vous permettre
d’atteindre vos objectifs financiers a long terme.

Bien sdr, la plupart des entreprises perdent dgdi# au départ, et certaines entreprises
agricoles peuvent mettre plusieurs années avatredélidement établies.

Il peut arriver que vous puissiez ne pas étre esune de vous payer pendant une certaine
période. En réalité, il est possible que vous dexéeourir au revenu d’'un autre emploi, a
vos économies ou a d’autres sources de financegmoentipayer une partie des dépenses
d’exploitation de I'entreprise pendant ses prensieémenées. Demandez-vous pendant
combien de temps vous seriez capable et dispaséralige pour que votre entreprise puisse
générer suffisamment de revenus pour couvrir lpgmges d’exploitation et répondre a vos
propres besoins. Comment subviendrez-vous a vasrsgsendant cette période?

Agriculture a but lucratif et
Agriculture sans avoir l'intention de réaliser un bééfice

Rares sont les personnes qui démarrent une eseegiicole dans I'espoir de faire
beaucoup d’argent. Le travail en soi, I'intendades terres, et les autres questions de
nature non financiére sont souvent les principadesvations derriére I'acquisition et
I'exploitation d’une entreprise agricole. Certaipessonnes sont suffisamment fortunées
pour travailler sans salaire. Toutefois, nous sapps ici que les personnes qui utilisent ce
cahier d’exercices ne planifient pas de maniemnindnnelle que leur entreprise agricole
perdra de I'argent. Autrement dit, nous supposaeswptre objectif est de faire profiter
votre entreprise au fil du temps, au niveau quisvoanvient.

Certaines personnes, bien sir, s’engagent darectieisés agricoles principalement pour
le plaisir ou a des fins récréatives. Leurs ad@s/ppeuvent générer des revenus et des
dépenses, mais leur entreprise est menée sanselgaréalisation d’un profit (lorsque les
revenus sont supérieurs aux dépenses) ou ménaritattiu seuil de rentabilité (les
revenus couvrent tout juste les dépenses d’expitmia De telles activités agricoles sont
parfois considérées comme un mode de vie ou dedidtyire d’agrément. L'Internal
Revenue Service (IRS) des Etats-Unis les décritoemes entreprises pratiquant
I'agriculturesans avoir l'intention de réaliser un bénéfetdimite tout avantage fiscal
gu’un propriétaire pourrait en tirer.
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Si, apres avoir terminé votre exploration, vousaExque vous souhaitez ceuvrer dans le
domaine de I'agriculture dans le cadre d'une a&imbn commerciale, informez-vous sur
la position de I'IRS concernant I'agriculture a Imain lucratif. Vous pouvez trouver de
information sur ce sujet, ainsi que sur les ireides fiscales de I'agriculture a but lucratif
aux Etats-Unis dans la publication 225 de I'lRSnfer’s Tax Guide, accessible en ligne a
'adresse www.irs.gov. Au Canada, I'informationcide figure sur le site Web de I’Agence
du revenu du Canada (ARC) (www.cra-arc.gc.ca)pgtprend I'énoncé de politique —
Application du critere de profit & I'exploitatioriuhe entreprise.

L’agriculture sans avoir l'intention de réaliser un bénéfice

Il est important de reconnaitre qu’une ferme d’aggt ou de loisir mentionnée ci-dessus
ne représente pas la méme chose qu’une fermerebuticratif (€galement appelée ferme
sans but lucratif au Canada). Les organismes sblgétés a but non lucratif sont établis en
vertu des régles de chaque Etat ou de chaque peov@es organisations peuvent demander
un statut d’exonération d'impét auprés de I'IRS @@u’ARC) si certaines critéres sont
respectées, par exemple, s'il s’agit d’'un organisaréatif, de santé ou d’éducation. Si le
profit ne constitue pas une considération impoetgtur votre entreprise, et si I'éducation
constituera la mission premiere de votre fermesvmurriez faire en sorte d’établir votre
exploitation en tant que société a but non lucra@tiutefois, vous devrez renoncer a votre
autonomie de propriétaire-exploitant, car c’esteabnseil d’administration, et non vous,
qui sera responsable de prendre bon nombre desiatéctoncernant la ferme et ses actifs.
Pour obtenir davantage de renseignements a prepostig option, consultez un avocat ou
communiquez avec le service aux sociétés ou awn@mmes caritatifs de votre
gouvernement d’Etat ou provincial.

Dans la section 3, laquelle porte sur I'évaluatienvos ressources, vous déterminerez
guelles sont les ressources dont vous disposeretays pouvez investir dans le
démarrage de votre entreprise. Pour le momentndgzoaux questions de la feuille de
travail 8. Aprés avoir terminé la feuille de trav@irésumez ce que vous avez appris dans
le sommaire de la feuille de travail de la secfippage 36.
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Feuille de travail 8 — Considérations de nature fianciére

1.

Pendant combien de temps étes-vous capablétet pttendre que votre entreprise
agricole génere suffisamment de revenus pour coleaidépenses de I'entreprise?
(Autrement dit, pendant combien de temps étes-poktset capable de supporter
une partie ou I'ensemble des frais d’exploitatien’dntreprise a partir de sources
extérieures a la ferme?)

Pendant combien de temps étes-vous capablsietued’attendre que votre
entreprise agricole génere suffisamment de revpausvous fournir le salaire brut
minimum annuel que vous avez indiqué dans la fed#l travail 7?

Désirez-vous que votre entreprise agricole veasourse I'argent que vous avez
investi pour le démarrage? Dans I'affirmative, pamccombien de temps étes-vous
capable et désireux d’attendre que cela soit pess{oir également la section 3,
Inventaire des ressources financiéres, a la page 62

Combien souhaitez-vous étre payé a partir de\attreprise agricole? Pendant
combien de temps étes-vous capable et désirelemie que votre entreprise
génere suffisamment de revenus pour vous payauegaps désirez, plutdt que
simplement ce dont vous avez besoin?

Mis dans la balance contre la qualité de viestonsidérations environnementales,
dans quelle mesure croyez-vous que les considgsdiitancieres sont importantes
au moment de déterminer la fagon dont vous décidexploiter votre entreprise
agricole? Encerclez un choix. Veuillez expliquer.

Tres important — Important — Quelque peu importaRas important
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Temps consacré a une nouvelle entreprise agricole

Il faut beaucoup de temps pour lancer une noueelleeprise! La famille, les autres
emplois et les obligations civiques entrent tous@mcurrence pour le temps dont vous
disposez pour votre entreprise. Les entreprisegigaieres, comme bon nombre
d’exploitations agricoles, nécessitent encore ghigotre temps pendant certaines parties
de I'année. Utilisez la feuille de travail 9 afia dous aider a répartir votre temps pour la
phase de démarrage de votre entreprise. Au funetsaire que votre ferme devient
fonctionnelle, vous découvrirez peut-étre que vgasez pas accordé suffisamment de
temps a votre entreprise. Dans ce cas, que seaviezprét a sacrifier pour que votre
entreprise fonctionne bien?

Au fur et a mesure que vous songez a la quantitérdps que nécessitera votre entreprise
agricole, assurez-vous de tenir compte du tempssséae pour les activités non liées a la
production, comme :

. déplacement jusqu’a la ferme (si vous n’explofiag votre ferme a I'endroit ou
Vous vivez);

. déplacement vers les marchés (livraison danekaurants, déplacement jusqu’aux
marchés fermiers);

. vente et marketing (au kiosque de la ferme, Eypkbédne concernant les comptes de
revendeurs, mise a jour du site Web de la ferme);

. préparation des plans de production;

. tenue de dossiers;

. embauche et gestion de la main-d’ceuvre.

Demandez a chaque personne qui jouera un réleankeld démarrage de votre entreprise
de remplir une copie de la feuille de travail 9 elais toutes ces feuilles remplies, résumez
les résultats dans le sommaire de la feuille dairde la section 1, page 36.



Section?2 :
Etude du contexte
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Pourquoi faire une recherche?

Si vous désirez démarrer votre propre entrepriseag, sachez qu'elle ne fonctionnera pas
en vase clos; elle deviendra une partie intégrdntgaysage économique, social et
politique plus général. Méme si vous décidez delketiensemble de vos produits a
I’échelle locale, les tendances économiques rétgenaationales et internationales auront
une incidence sur votre entreprise. Les décisiemplus éclairées que vous prendrez
concernant votre propre exploitation seront cejlgisseront fondées sur votre
compréhension du paysage, ou du contexte, danslegus exploiterez votre ferme. Votre
engagement a rester a l'affit des changementsl'dahsstrie agricole, et dans I'économie
dans son ensemble, s’aveérera essentiel a votreiteus

Une partie de la recherche que vous effectuerez\mite entreprise consiste en une étude
de marché. Une bonne étude de marché vous asgueekeus pouvez comprendre tout ce
dont vous avez besoin pour préparer, promouvaieetire vos produits. Plus tard, si vous
décidez d’élaborer un plan d’affaires complet, voréerez un plan marketing détaillé. Pour
le moment, bien qu’il soit tdt pour ceux qui délmitpour penser a I'exploitation
commerciale de la ferme et écrire un tel plan, vimigez effectuer suffisamment de
recherches a priori pour évaluer la faisabilité/zde idées concernant votre petite entreprise
agricole.

Si vous n'avez pas encore décidé a quel endroi eaploiterez votre ferme, votre
recherche peut vous aider a décider ou chercheteargg par exemple dans un endroit qui
convient a I'exploitation d’'un kiosque de fermeayant un potentiel pour I'agriculture
soutenue par la communauté (ASC). Si vous dispib&i@zd’'une terre, votre étude de
marché pourra vous aider a déterminer ce gqu’il mamde cultiver sur votre terre, en
fonction de ce qui se vend le mieux, ou vous aidatt@terminer l'infrastructure
supplémentaire dont vous aurez besoin, comme des safin de prolonger la saison de
croissance ou une installation approuvée sur gaae la transformation de produits a
valeur ajoutée.

Dans cette section, vous vous concentrerez secleerche a effectuer pour produire des
réponses préliminaires aux questions qui contrimtex faconner votre projet
d’agriculture :

. De quoi avez-vous besoin pour démarrer et exgloie petite ferme?

. Quel est le contexte économique dans lequeltadeera exploitee?

. Quels sont les produits et les services queyeaiieenvisager?

. Qui est susceptible de faire partie de ma cliefite

. Quelles sont les options pour rejoindre ma ofikrt

. Quels sont les revenus potentiels auxquels jg& peattendre de mon exploitation

agricole?
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Vous avez peut-étre déja répondu a certaines dguessions dans la section 2, et il est
possible que vous n'ayez pas besoin de répondeasemble des questions pour décider si
vous souhaitez exploiter une ferme de fagon comalerd| existe de nombreux éléments a
étudier concernant votre entreprise et il estéadd s'égarer. Or, a cette étape-ci de votre
exploration, concentrez-vous sur la recherche qus\aidera a répondre a la question
suivante : « Le démarrage d’'une entreprise agric@eonvient-il? ». Les techniques dont
il est question ici peuvent étre appliquées atype de recherche que vous pourriez
effectuer a I'avenir. Si vous décidez de démarner entreprise agricole, vous devrez
éventuellement trouver réponse a I'ensemble destigns sur le marché soulevées dans
cette section.

Comment effectuer la recherche

Commencez votre recherche en choisissant la pdetéetre étude. Penchez-vous d’abord
sur l'industrie — agriculture — en général. Réduideentuellement votre recherche aux
cultures particulieres ou au bétail que vous sdehailever ou encore aux services que
vous désirez fournir.

Les Etats-Unis, de méme que le Canada, font umseagent de I'agriculture qui fournit un
apercu général de I'état de I'industrie dans champys, et ce, tous les cing ans. Les
chercheurs américains ont trouvé deux tendancegslide mention apres le recensement
de 2007 — le nombre croissant de femmes qui expibites fermes (a plus de 30 %) et la
tendance continue vers I'exploitation de petitast(sur le plan des ventes que sur le plan
du nombre d’acres) et de trés grandes fermes nbrede fermes de taille moyenne étant
en déclin. L’augmentation du nombre de fermes aaxsEUnis provient principalement de
petites exploitations ou les ventes de produitsspaEtifiques (p. ex., fermes diversifiées)
comptaient pour plus de 50 % de la valeur totalageoduction. Le nombre de femmes
exploitant des fermes a également augmenté au Eani@th que le nombre de fermes ait
diminué dans I'ensemble de 2001 a 2006, et querteone de grandes fermes ait augmenté.
Les données issues du recensement sont facilewmsgsibles en ligne et vous permettent
de voir comment le type et I'étendue de la ferme vpus proposez s’inscrivent dans le
contexte associé a I'emplacement que vous aurdgicho

Etudiez les tendances passées et actuelles afirédeir les tendances futures et
comprendre ce gu’elles pourraient signifier poantreprise que vous proposez. Par
exemple, les tendances dans le domaine de la tegmaffectent 'ensemble des
nouvelles exploitations agricoles, allant de laofagont vous communiquez avec vos
clients a la fagon dont vous mettez en marchéraduits que vous avez a vendre, en
passant par la fagon dont vous alimentez votredemenergie.

Les tendances relatives a la clientele sont pdigreument importantes. Prenons par
exemple les produits biologiques. Dans les ann@88,1e petit nombre de consommateurs
soucieux de leur santé devaient se rendre dansodgisjues spécialisées ou des
coopératives alimentaires pour se procurer desalisrbiologiques, la plupart étaient alors
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produits a I'échelle locale. Vers la fin des ann&@80, la sensibilisation de la clientéle et
son intérét a I'égard des produits biologiquesevatonsidérablement augmenté. Comme
le nombre de clients potentiels était plus élewégnand nombre de chaines de
supermarchés étaient prétes a offrir des prodigtediques, et des producteurs de plus
grande envergure ont jugé qu’il était rentable wléver au moins une portion de leurs
champs de fagon biologique. Les producteurs deutiotdiologiques locaux et plus petits
se sont retrouvés en concurrence avec des culiigade I'extérieur, plus gros, pour
conserver leur part de marché. La plupart n'ontgtéen mesure de demeurer compétitifs
en ce qui a trait au prix.

Pour s’ajuster a I'environnement changeant, de memdbpetits cultivateurs de produits
biologiques ont commencé a expérimenter des cslteespécialité, desservant des
populations d'immigrants, par exemple. Ou encdseyeéndaient leurs récoltes directement
aux clients dans les marchés fermiers et danddegulkes sur les fermes. Au cours de la
premiére décennie du XXle siécle, des rappels deyits contaminés et de viande avariée
provenant de producteurs a grande échelle, de mémdes préoccupations concernant les
co(ts en énergie pour transporter les alimentsemnainé un regain d’'intérét chez les
consommateurs pour I'achat d’aliments locaux, gstient ou non produits de maniére
biologique. Des campagnes « acheter local » ordrét¥cées partout en Amérique du
Nord, en appui de cette tendance.

Quelles sont les tendances actuelles ou futuregaquraient avoir une incidence sur votre
idée d’entreprise agricole? Prenez en considéerémotendances économiques générales,
de méme que celles qui sont davantage propresanégtion. Comment une reprise ou un
ralentissement économique pourrait-il affecterd&di’entreprise que vous proposez?

Sources primaires et secondaires

Au moment d’effectuer votre recherche, utilisez slesrces primaires et secondaires. La
plupart des personnes commencent par des sourmsis@es, c’est-a-dire les résultats
d’'une enquéte directe effectuée par un tiers. ample, I'information puisée du document
« DACUM Occupational Profile for Northeast Smallbfc'Sustainable’ Farmer » du
NESFI constitue une source secondaire. Vous treaveées sources secondaires sur
pratiguement tous les sujets que vous souhaitelreétyoir la liste des ressources a la fin
du cahier d’exercices pour connaitre les publicatiet les sites Web qui pourraient vous
aider dans votre recherche. Communiquez avec lerifseurs de services en agriculture
de votre région et, si vous avez acces a une tielipe offrant le service de bibliothécaire
sur place, n’hésitez pas a demander de l'aide.

Familiarisez-vous avec les publications spéciafiggatant sur votre domaine d’intérét —
légumes, horticulture, animaux a fibre, volailléeg touristiques ou agrotourisme. Visitez
les sites Web fédéraux, provinciaux/Etats et locaud’agriculture ou ceux d’associations
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professionnelles pertinentes. Par exemple, le Department of Agriculture’s Alternative
Farming Systems Information Center’s (AFSIC) a @ Web (www.nal.usda.gov/afsic)
qui contient une longue liste de cultures de rep®teent et d’activités agricoles ainsi que
des liens vers de nombreuses sources d’information.

Les études de cas sont une excellente source semmralles peuvent vous fournir de
I'information sur ce qu'il faut détenir pour devepropriétaire-exploitant d’une ferme. Un
ensemble d’études de cas, « The New American FaRngfiles in Agricultural

Innovation », accessible en ligne a I'adresse wamg.srg contient des histoires
d’agriculteurs prospéres aux Etats-Unis. Uneear@ssource en ligne consiste en une série
de vidéos, intitulée Cornell Cooperative Extensiovibices of Experience, dans laquelle
douze agriculteurs différents de I'Etat de New Ypaklent de tout, allant du marketing
jusgu’au financement du démarrage de leur entrepnigvw.nybeginningfarmers.org).

« Finding the Niche: Case Studies of Beginning $%ehle Farmers » raconte les histoires
d’'agriculteurs en démarrage d’entreprises au WsiooBien que cette publication ne soit
pas trés récente, elle demeure instructive etgteaitéléchargée gratuitement a I'adresse
www.smallfarm.org.

Aussi utile que puisse étre la recherche secondaireeilleure information demeure celle
obtenue dans le cadre d’'une recherche primairst-a*glire une enquéte que vous menez
vous-méme. La recherche primaire comprend les\argss I'observation directe et les
sondages. Le fait de mener votre propre rechenchr&jpe vous donnera également
I'occasion de poser les questions qui sont lesiptpsrtantes pour vous.

Mener des entrevues avec des agriculteurs

Une excellente fagon de procéder a une recheramaipe consiste a mener des entrevues
exploratoires. Pour quelgu’un qui songe a démamerentreprise agricole, la discussion
avec des agriculteurs qui sont préts a partages Expériences, les bonnes comme les
mauvaises, n'a pas de prix. Pour trouver des dtgios a interroger, pensez d’abord aux
gens que vous connaissez. Vous pouvez égalememtiolat nom de personnes a interroger
auprés de fournisseurs de services dans votrevémioen faisant du réseautage dans les
conférences en agriculture, dans les marchés fesmié d’autres endroits ou les
agriculteurs se rencontrent.

Apres avoir choisi les personnes que vous voulezrivger, dressez une liste de questions
et appelez ces personnes pour prendre rendez®ans.la mesure du possible, organisez-
les entrevues pendant la saison « lente » desu#tgrics. Il est important de reconnaitre que
I'agriculteur partage deux choses tres précieuges eus, c’est-a-dire son temps et son
expérience. Vous pourriez offrir des heures degitau un autre service utile en échange.
Rendez-vous a I'entrevue avec vos questions ééitasance afin de maintenir I'entrevue
sur la bonne voie. Le fait d’avoir une liste de sfigns vous aidera également a comparer
les résultats si vous décidez d’interroger plusi@griculteurs. La discussion avec des
agriculteurs qui ont des perspectives difféerenteBagjriculture vous donnera une image
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plus compléte de I'industrie. Une personne quiaandr sur une ferme aura un point de vue
différent de celle qui est arrivée dans l'agrictdten provenance d’'un autre domaine.
L’agriculteur a temps partiel aura une vision diéige de son exploitation que celui dont la
vie entiére est axee sur la ferme. Si vous intezagielqu’'un qui a quitté le domaine de
I'agriculture, vous obtiendrez aussi des renseigrgmprécieux.

Pour démarrer votre réflexion sur votre propre sged lisez les questions de la feuille de
travail 11, élaborées par les participants au cByporing the Small Farm Dream. Ensuite,
créez votre propre liste. Aprés avoir terminé vdigte, procédez a une ou a plusieurs
entrevues aupres d’agriculteurs. Résumez ce queax@r appris dans le sommaire de la
feuille de travail de la section 2, a la page 57.
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Feuille de travail 11 — Questions pour I'entrevue ‘dgriculteurs

Apres avoir lu les exemples de questions, dressee propre liste et procédez aux
entrevues avec les agriculteurs.

1. Pourquoi avez-vous commenceé a travailler ercalgure?
2. A quelle échelle (taille de I'exploitation, tesngonsacré) avez-vous commencé?
3. Comment avez-vous choisi la ou les activités\gques souhaitiez mener? Avez-

Vous maintenu ces activités? Sinon, pourquoi?

4, Quel était le plus gros obstacle ou problemmatiere d'agriculture que vous
n‘aviez pas prévu? Avez-vous trouvé une solution?

5. En quoi les compétences que vous déteniez digre dans le domaine de
l'agriculture ont-elles été utiles a ce que voite$amaintenant?

6. Comment avez-vous développé vos compétenceffaines, en gestion et en
production agricole?

7. Etiez-vous suffisamment préparé lorsque voug eéenarré votre entreprise?

8. Quelles sont les étapes que vous avez suivigsgtkeindre et développer votre
marché?

9. Qu’est-ce que vous préférez dans votre entesh@i'est-ce que vous aimez le
moins?

10. Prévoyez-vous apporter des changements aesteprise agricole?

11.  Arrivez-vous a atteindre les objectifs finamgide votre entreprise agricole?
Combien de temps avez-vous mis, ou devrez-vousenetiur atteindre ces
objectifs?

12.  Avez-vous d0 obtenir du financement pour déerarotre entreprise agricole? Si
oui, comment avez-vous obtenu votre capital de d&ga?

13.  Avez-vous un autre travail en dehors de laé& Si oui, comment arrivez-vous (et
votre famille) a équilibrer le travail a la fermele travail en dehors de la ferme?

14. Quels conseils donneriez-vous pour maintemimiueau d'énergie suffisant
(condition physique, santé, motivation)? Avez-vdlschanger votre facon de
travailler au fil du temps?
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Feuille de travail 11 — Questions pour l'entrevue ‘dgriculteurs (suite)

15. Dans quelle mesure étes-vous actuellemestaatie votre travail en agriculture
par rapport & ce que vous aviez imaginé lorsqus awaz commencé? Votre
famille est-elle d'accord? Les sacrifices que \enez di faire en ont-ils valu la
peine?

16. Sentez-vous que votre famille vous supponts datte entreprise?
17. Croyez-vous que votre ferme est bien intédedes la communauté?

18. Quels conseils donneriez-vous a des agriasltgui démarrent leur entreprise?

Ecrivez ici vos propres questions pour les agrauk. Utilisez-les pour mener une ou
plusieurs entrevues avec eux.
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Relever des occasions et des défis s'inscrivant dales limites du contexte

Si vous interrogez des agriculteurs qui se troudant des régions ou vous aimeriez établir
votre entreprise, vous pourrez prendre connaissgggeccasions et des défis qui sont
uniques a I'exploitation d’'une ferme a cet endroicces aux terres, au marché, a la main-
d’ceuvre et au capital; le climat réglementairgptiimde du sol; et les conditions
météorologiques varient d’une région a une aut@mena l'intérieur des Etats et des
provinces. Il est donc important de prendre enidénation 'ensemble de ces facteurs au
moment de développer votre idée de petite enteepdsicole.

Par exemple, dans une bonne partie du nord-egitdes Unis et de I'est du Canada, la
perte de terres agricoles au profit du développemecours de la derniére partie du XX
siecle a entrainé une disponibilité restreinteediees abordables et convenant &
I'agriculture. En outre, cette tendance a entr&@néduction du nombre de systémes
importants de soutien a I'agriculture, notammestitstallations de transformation de la
viande, les vétérinaires de gros bétail et les essionnaires d’équipements agricoles.
Toutefois, bien que ces conditions présentent dimgmts défis pour les nouveaux
agriculteurs, elles ont également créé des occasianle marché. Des zones
métropolitaines et suburbaines hautement diveesifet populeuses comptent de nombreux
clients potentiels pour des produits agricolesuac&n raison de leur proximiteé, les
agriculteurs ont davantage d’occasions de vendsg@uamluits directement aux clients, tant
aux individus qu’aux restaurants, conservant ainsi plus grande part de leur dollar de
vente au détail.

De nombreux clients vivant dans des zones a famsité de population ont démontré leur
soutien de I'agriculture locale en fréquentantdiesques de ferme ou en obtenant les
services du nombre croissant de marchés fermi&gritulture soutenue par la
communauté (ASC) dans ces régions continue égatateearroitre. Les membres de 'ASC
achetent des parts dans la récolte d’'une fernpaetonséquent, participent directement a
I'exploitation agricole — une relation encore péisite que celle entre le client et le
marché fermier ou le kiosque de la ferme. Et corfeaententes d’ASC permettent la vente
préalable de la production de I'année, I'agriculfewit d’'un avantage supplémentaire, en
ce sens qu'il dispose des fonds nécessaires paurictes intrants et les autres dépenses
d’exploitation annuelles qu’il doit payer sur-leachp.

Au moment de déterminer ce que vous souhaitez pmadwnsacrez du temps a étudier la
réglementation qui régit la production ou la vesgeces produits.

Réglementation aux Etats-Unis

Le gouvernement fédéral régit de nombreuses aesidé production agricole et de
transformation des aliments, particulierement eguieeoncerne le bétail élevé pour la
production alimentaire. Voir par exemple le Depaminof Agriculture (www.usda.gov) et
la Food and Drug Administration (www.fda.gov). Bmre, chaque Etat dispose de ses
propres reglements, bon nombre desquels sontiglusreux que ceux de 'USDA, ainsi
gue de nombreux comités locaux sur la santé, quicgyent aussi des réglements plus
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stricts. Dans presque tous les cas, les réglenmmgdocales plus rigoureuses I'emportent
sur les réglementations appliquées par I'Etag®téglementations plus strictes des Etats
'emportent sur celles du gouvernement fédeéral. d&sets locaux ont également une
incidence sur I'agriculture, et certaines commuéasont plus favorables a I'agriculture
gue d’autres. Avant de démarrer votre entrepriss dae municipalité, quelle qu’elle soit,
vérifiez également les ordonnances de zonage dfeitant les fermes précisément et
I'exploitation d’entreprises en général, les ordamees concernant le bruit ainsi que toute
autre question qui pourrait avoir une incidenceatigg sur votre exploitation. Familiarisez-
vous avec les activités permises « de droit » lEcpour lesquelles vous aurez besoin
d’'une dérogation. Certaines de vos activités (pcerains produits a valeur ajoutée ou
certaines activités d’agrotourisme) pourraient ag @tre considérées comme étant
agricoles; vous devez donc savoir quels sont lganismes gouvernementaux qui régissent
ces activités.

Réglementation au Canada

A I'échelon fédéral, I'Agence canadienne d’inspesctiles aliments (ACIA) administre et
applique la législation fédérale en matiére d'icsipe des aliments, d’apports agricoles et
de protection des végétaux. Elle est généralenssppnsable des produits qui transitent
par les frontiéres provinciales ou nationales.é&lielon provincial, les ministres de la
Santé sont responsables de la protection de l& sadt public, et les ministres de
I’Agriculture sont responsables des reglements espour réduire au minimum les risques
en matiére de salubrité des aliments. A I'échelomigipal, les services locaux de santé
sont responsables d’appliquer les normes en mat@salubrité des aliments de méme que
les politiques concernant les services d’alimeortatil est intéressant de commencer par
une visite des services locaux de santé de vajrerr@our en connaitre davantage sur les
réglements locaux, étant donné que ceux-ci vademte région a I'autre. Il existe
également des réglements concernant la produci@edains produits — en Ontario, on
réglemente la production du lait, de la volailleles ceufs, par exemple, lesquels sont régis
par des agences de commercialisation. Ces ageaassranercialisation représentent
d’'importants défis pour les nouveaux agricultewCanada et vous devez connaitre le
systeme a offre réglementée.

Enfin, les conditions météorologiques sont progrebaque région et constituent un
élément important a prendre en considération pmuragriculteur. Par exemple, dans une
bonne partie du nord-est des Etats-Unis et de tiEsEanada, des conditions
météorologiques difficiles ainsi qu’une bréve saigde croissance font partie du quotidien.
Néanmoins, I'important marché potentiel pour lesdpiits agricoles frais et locaux dans ces
régions offre de nombreuses occasions. La saiserogsance peut étre prolongeée, par
exemple au moyen de serres ou d’autres technicgregeftant d’allonger les saisons de
croissance. Il existe déja un marché pour les algeiars qui sont en mesure de produire des
cultures hors saison.

Au moment d’étudier les conditions qui prévalenmsika région ou vous souhaitez
exploiter votre ferme, dressez une liste des oonaset des défis associés a I'exploitation
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d’'une entreprise agricole dans cette région. Sgs\d#tenez déja une terre, cet exercice peut
vous aider a déterminer les types d’activités las prometteuses. Vous pouvez ensuite
vous pencher sur ces activités pour effectuer \@trde de marché. Si vous ne détenez pas
de terre, remplissez une copie de la feuille deattd 2 pour chaque emplacement que vous
envisagez. La comparaison de ces feuilles de travas aidera a déterminer a quel
emplacement il est préférable d’acheter une terre.

Apres avoir complété la feuille de travail 12, né®z ce que vous avez appris dans le
sommaire de la feuille de travail de la sectioan B page 57.
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Feuille de travail 12 — Occasions et défis regionau

Penchez-vous sur les questions suivantes concdenantles régions ou vous pourriez
établir votre ferme. Choisissez les réponses guiquent, et ajoutez-en d’autres qui
seront a votre avis importantes.

Prix des terres

. Pressions du développement
. Climat réglementaire (Etat et local)
. Communauté et infrastructures agricoles (autgesw@teurs, magasins de
fournitures agricoles)
. « Environnement » local pour l'agriculture (voisj organismes de réglementation)
. Proximité des marchés (kiosques de ferme, marfelnésers, restaurants, etc.)
. Considérations personnelles et familiales (négedsin emploi en dehors de la
ferme, systeme scolaire, proximité de la familkrgile, occasions culturelles et
récréatives)
. Marchés a créneaux potentiels
. Concurrence
. Climat (saison de croissance, précipitations)
. Aptitude du sol
. Main-d’ceuvre disponible
Question Occasions Défis
Exemple : zone a forte Agrotourisme, marketing direct, Colt élevé des terrains; diminution
densité de population proximité du travail en dehors | du nombre d’entreprises de serviges
de la ferme du agricoles, voisins non familiers

conjoint/partenaire; avec l'agriculture
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Pourquoi faire une recherche?

Si vous désirez démarrer votre propre entrepriseag, sachez qu'elle ne fonctionnera pas
en vase clos; elle deviendra une partie intégrdntgaysage €conomique, social et
politique plus général. Méme si vous décidez delkeliensemble de vos produits a
I'échelle locale, les tendances économiques rétgenaationales et internationales auront
une incidence sur votre entreprise. Les décisiemplus éclairées que vous prendrez
concernant votre propre exploitation seront cejlgisseront fondées sur votre
compréhension du paysage, ou du contexte, danslkegus exploiterez votre ferme. Votre
engagement a rester a l'affit des changementsl'dahsstrie agricole, et dans I'économie
dans son ensemble, s’avérera essentiel a votrsitetus

Une partie de la recherche que vous effectuerez\mite entreprise consiste en une étude
de marché. Une bonne étude de marché vous asgueekeus pouvez comprendre tout ce
dont vous avez besoin pour préparer, promouvaieetire vos produits. Plus tard, si vous
décidez d’élaborer un plan d’affaires complet, voréerez un plan marketing détaillé. Pour
le moment, bien qu’il soit tdt pour ceux qui délmitgour penser a I'exploitation
commerciale de la ferme et écrire un tel plan, vimigez effectuer suffisamment de
recherches a priori pour évaluer la faisabilité/de idées concernant votre petite entreprise
agricole.

Si vous n'avez pas encore décidé a quel endroi eaploiterez votre ferme, votre
recherche peut vous aider a décider ou chercheteargg par exemple dans un endroit qui
convient a I'exploitation d’'un kiosque de fermeayant un potentiel pour I'agriculture
soutenue par la communauté (ASC). Si vous dispibSi@zd’'une terre, votre étude de
marché pourra vous aider a déterminer ce qu'il mamde cultiver sur votre terre, en
fonction de ce qui se vend le mieux, ou vous aidatt@terminer l'infrastructure
supplémentaire dont vous aurez besoin, comme des safin de prolonger la saison de
croissance ou une installation approuvée sur gace la transformation de produits a
valeur ajoutée.

Dans cette section, vous vous concentrerez secleerche a effectuer pour produire des
réponses préliminaires aux questions qui contrimtex faconner votre projet
d’'agriculture :

. De quoi avez-vous besoin pour démarrer et exglome petite ferme?

. Quel est le contexte économique dans lequefktadeera exploitee?

. Quels sont les produits et les services queyeaiieenvisager?

. Qui est susceptible de faire partie de ma cliefite

. Quelles sont les options pour rejoindre ma ofikrt

. Quels sont les revenus potentiels auxquels jg& peattendre de mon exploitation

agricole?
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Vous avez peut-étre déja répondu a certaines dguessions dans la section 2, et il est
possible que vous n'ayez pas besoin de répondeasemble des questions pour décider si
vous souhaitez exploiter une ferme de fagon comalerd| existe de nombreux éléments a
étudier concernant votre entreprise et il estéadd s'égarer. Or, a cette étape-ci de votre
exploration, concentrez-vous sur la recherche qus\aidera a répondre a la question
suivante : « Le démarrage d’'une entreprise agric@eonvient-il? ». Les techniques dont
il est question ici peuvent étre appliquées atype de recherche que vous pourriez
effectuer a I'avenir. Si vous décidez de démarner entreprise agricole, vous devrez
éventuellement trouver réponse a I'ensemble destigns sur le marché soulevées dans
cette section.

Comment effectuer la recherche?

Commencez votre recherche en choisissant la pdetéetre étude. Penchez-vous d’abord
sur I'industrie — agriculture — en général. Réduiéeentuellement votre recherche aux
cultures particulieres ou au bétail que vous sdehalever ou encore aux services que
vous désirez fournir.

Les Etats-Unis, de méme que le Canada, font umseaeent de I'agriculture qui fournit un
apercu général de I'état de I'industrie dans chaupys et ce, tous les cing ans. Les
chercheurs américains ont trouvé deux tendancegslidge mention apres le recensement
de 2007 — le nombre croissant de femmes qui expibites fermes (a plus de 30 %) et la
tendance continue vers I'exploitation de petitast(sur le plan des ventes que sur le plan
du nombre d’acres) et de trés grandes fermes nbrede fermes de taille moyenne étant
en déclin. L’augmentation du nombre de fermes aaxsEUnis provient principalement de
petites exploitations ou les ventes de produitsspatifiques (p. ex., fermes diversifiées)
comptaient pour plus de 50 % de la valeur totalgeoduction. Le nombre de femmes
exploitant des fermes a également augmenté au Eani@th que le nombre de fermes ait
diminué dans I'ensemble de 2001 a 2006, et quertegore de grandes fermes ait augmenté.
Les données issues du recensement sont facilelceggsibles en ligne et vous permettent
de voir comment le type et I'étendue de la ferme wpus proposez s’inscrivent dans le
contexte associé a 'emplacement que vous auragicho

Etudiez les tendances passées et actuelles afirédeir les tendances futures et
comprendre ce qu’elles pourraient signifier poanttreprise que vous proposez. Par
exemple, les tendances dans le domaine de la tegmaffectent 'ensemble des
nouvelles exploitations agricoles, allant de laofagont vous communiquez avec vos
clients a la fagon dont vous mettez en marchéraduits que vous avez a vendre, en
passant par la fagon dont vous alimentez votredemenergie.

Les tendances relatives a la clientele sont pdigreument importantes. Prenons par
exemple les produits biologiques. Dans les ann@88,1e petit nombre de consommateurs
soucieux de leur santé devaient se rendre dansodgisjues spécialisées ou des
coopératives alimentaires pour se procurer desalisrbiologiques, la plupart étaient alors
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produits a I'échelle locale. Vers la fin des ann&@80, la sensibilisation de la clientéle et
son intérét a I'égard des produits biologiquesevatonsidérablement augmenté. Comme
le nombre de clients potentiels était plus élewégnand nombre de chaines de
supermarchés étaient prétes a offrir des prodigtediques, et des producteurs de plus
grande envergure ont jugé qu’il était rentable wléver au moins une portion de leurs
champs de fagon biologique. Les producteurs deutiotdiologiques locaux et plus petits
se sont retrouvés en concurrence avec des culiigade I'extérieur, plus gros, pour
conserver leur part de marché. La plupart n'ontgtéen mesure de demeurer compétitifs
en ce qui a trait au prix.

Pour s’ajuster a I'environnement changeant, de membpetits cultivateurs de produits
biologiques ont commencé a expérimenter des cslteespécialité, desservant des
populations d'immigrants, par exemple. Ou encdseyeéndaient leurs récoltes directement
aux clients dans les marchés fermiers et danddegulkes sur les fermes. Au cours de la
premiére décennie du XXle siécle, des rappels deyits contaminés et de viande avariée
provenant de producteurs a grande échelle, de mémdes préoccupations concernant les
co(ts en énergie pour transporter les alimentsemnainé un regain d’'intérét chez les
consommateurs pour I'achat d’aliments locaux, gstient ou non produits de maniére
biologique. Des campagnes « acheter local » ordrét¥cées partout en Amérique du
Nord, en appui de cette tendance.

Quelles sont les tendances actuelles ou futuregaquraient avoir une incidence sur votre
idée d’entreprise agricole? Prenez en considéerémotendances économiques générales,
de méme que celles qui sont davantage propresanégtion. Comment une reprise ou un
ralentissement économique pourrait affecter l'id@mtreprise que vous proposez?

Sources primaires et secondaires

Au moment d’effectuer votre recherche, utilisez si@srces primaires et secondaires. La
plupart des personnes commencent par des sou®xis@es, c’est-a-dire les résultats
d’'une enquéte directe effectuée par un tiers. Rample, I'information puisée du document
« DACUM Occupational Profile for Northeast Smalb8c‘Sustainable’ Farmer » du
NESFI constitue une source secondaire. Vous treav@es sources secondaires sur
pratiguement tous les sujets que vous souhaitelreétyoir la liste des ressources a la fin
du cahier d’exercices pour connaitre les publicatiet les sites Web qui pourraient vous
aider dans votre recherche. Communiquez avec lgrifseurs de services en agriculture
de votre région et, si vous avez acces a une tielipie offrant le service de bibliothécaire
sur place, n’hésitez pas a demander de l'aide.

Familiarisez-vous avec les publications spéciafiggatant sur votre domaine d’intérét —
légumes, horticulture, animaux a fibre, volailléeg touristiques ou agrotourisme. Visitez
les sites Web fédéraux, provinciaux/Etats et locaud’agriculture ou ceux d’associations
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professionnelles pertinentes. Par exemple, le Department of Agriculture’s Alternative
Farming Systems Information Center’s (AFSIC) a @ Web (www.nal.usda.gov/afsic)
qui contient une longue liste de cultures de rep®teent et d’activités agricoles ainsi que
des liens vers de nombreuses sources d’information.

Les études de cas sont une excellente source saemralles peuvent vous fournir de
I'information sur ce qu'il faut détenir pour devepropriétaire-exploitant d’une ferme. Un
ensemble d’études de cas, « The New American FaRngfiles in Agricultural

Innovation », accessible en ligne a I'adresse wamg.srg contient des histoires
d’agriculteurs prospéres aux Etats-Unis. Uneear@ssource en ligne consiste en une série
de vidéos, intitulée Cornell Cooperative Extensiovibices of Experience, dans laquelle
douze agriculteurs différents de I'Etat de New Ypaklent de tout, allant du marketing
jusgu’au financement du démarrage de leur entrepnig/w.nybeginningfarmers.org).

« Finding the Niche: Case Studies of Beginning $%ehle Farmers » raconte les histoires
d’'agriculteurs en démarrage d’entreprises au WsiooBien que cette publication ne soit
pas tres récente, elle demeure instructive etéteaitéléchargée gratuitement a I'adresse
www.smallfarm.org.

Aussi utile que puisse étre la recherche secondaireeilleure information demeure celle
obtenue dans le cadre d’'une recherche primairst-a*glire une enquéte que vous menez
vous-méme. La recherche primaire comprend les\ardgse I'observation directe et les
sondages. Le fait de mener votre propre rechenchr&jpe vous donnera également
I'occasion de poser les questions qui sont lesiptpsrtantes pour vous.

Mener des entrevues avec des agriculteurs

Une excellente facon de procéder a une recherdmaipe consiste a mener des entrevues
exploratoires. Pour quelgu’un qui songe a démamerentreprise agricole, la discussion
avec des agriculteurs qui sont préts a partages Expériences, les bonnes comme les
mauvaises, n'a pas de prix. Pour trouver des dtgims a interroger, pensez d’abord aux
gens que vous connaissez. Vous pouvez égalemeamtiolet nom de personnes a interroger
auprés de fournisseurs de services dans votrevémicen faisant du réseautage dans les
conférences en agriculture, dans les marchés fesmie d’autres endroits ou les
agriculteurs se rencontrent.

Apres avoir choisi les personnes que vous voulezrivger, dressez une liste de questions
et appelez ces personnes pour prendre rendez®ans.la mesure du possible, organisez-
les entrevues pendant la saison « lente » desu#tgrics. Il est important de reconnaitre que
I'agriculteur partage deux choses tres précieuges eus, c’est-a-dire son temps et son
expérience. Vous pourriez offrir des heures degitau un autre service utile en échange.
Rendez-vous a I'entrevue avec vos questions éé&itasance afin de maintenir I'entrevue
sur la bonne voie. Le fait d’avoir une liste de sfigns vous aidera également a comparer
les résultats si vous décidez d’interroger plusi@griculteurs. La discussion avec des
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agriculteurs qui ont des perspectives difféerenteBagjriculture vous donnera une image
plus compléte de I'industrie. Une personne quiaandr sur une ferme aura un point de vue
différent de celle qui est arrivée dans l'agrictdten provenance d’'un autre domaine.
L’agriculteur a temps partiel aura une vision diéige de son exploitation que celui dont la
vie entiére est axée sur la ferme. Si vous intezagielqu’'un qui a quitté le domaine de
I'agriculture, vous obtiendrez aussi des renseigrgmprécieux.

Pour démarrer votre réflexion sur votre propre sged lisez les questions de la feuille de
travail 11, élaborées par les participants au cByporer le réve d’exploiter une petite
Ferme. Ensuite, créez votre propre liste. Aprés avomteé votre liste, procédez a une ou
a plusieurs entrevues auprés d'agriculteurs. RéEasameue vous avez appris dans le
sommaire de la feuille de travail de la sectioan B page 57.
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Feuille de travail 11 — Questions pour I'entrevue ‘dgriculteurs
Apres avoir lu les exemples de questions, dressee propre liste et procédez aux
entrevues avec les agriculteurs.

1. Pourquoi avez-vous commenceé a travailler ercalgure?
2. A quelle échelle (taille de I'exploitation, tesngonsacré) avez-vous commencé?
3. Comment avez-vous choisi la ou les activités\gques souhaitiez mener? Avez-

Vous maintenu ces activités? Sinon, pourquoi?

4, Quel était le plus gros obstacle ou problemmatiere d'agriculture que vous
n‘aviez pas prévu? Avez-vous trouvé une solution?

5. En quoi les compétences que vous déteniez digre dans le domaine de
l'agriculture ont-elles été utiles a ce que voite$amaintenant?
6. Comment avez-vous développé vos compétenceifaines, en gestion et en

production agricole?

7. Etiez-vous suffisamment préparé lorsque voug eéenarré votre entreprise?

8. Quelles sont les étapes que vous avez suivigsgtkeindre et développer votre
marché?

9. Qu’est-ce que vous préférez dans votre entesh@i'est-ce que vous aimez le
moins?

10. Prévoyez-vous apporter des changements aesieprise agricole?

11.  Arrivez-vous a atteindre les objectifs finamgide votre entreprise agricole?
Combien de temps avez-vous mis, ou devrez-vousenetiur atteindre ces
objectifs?

12.  Avez-vous d0 obtenir du financement pour déeramotre entreprise agricole? Si
oui, comment avez-vous obtenu votre capital de d&ga?

13. Avez-vous un autre travail en dehors de laé& Si oui, comment arrivez-vous
(et votre famille) a équilibrer le travail a lafee et le travail en dehors de la ferme?

14. Quels conseils donneriez-vous pour maintemimiueau d'énergie suffisant
(condition physique, santé, motivation)? Avez-vdischanger votre facon de
travailler au fil du temps?

15. Dans quelle mesure étes-vous actuellemestaatie votre travail en agriculture
par rapport & ce que vous aviez imaginé lorsqus awaz commencé? Votre
famille est-elle d'accord? Les sacrifices que \enez di faire en ont-ils valu la
peine?

16. Sentez-vous que votre famille vous supponts datte entreprise?

17. Croyez-vous que votre ferme est bien intédeds la communauté?

18. Quels conseils donneriez-vous a des agriasligui démarrent leur entreprise?



57

Feuille de travail 11 — Questions pour l'entrevue ‘dgriculteurs (suite)

Ecrivez ici vos propres questions pour les agricudurs. Utilisez-les pour mener une ou
plusieurs entrevues avec eux.
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Relever des occasions et des défis s'inscrivant dales limites du contexte

Si vous interrogez des agriculteurs qui se troudant des régions ou vous aimeriez établir
votre entreprise, vous pourrez prendre connaissgggeccasions et des défis qui sont
uniques a I'exploitation d’'une ferme a cet endroicces aux terres, au marché, a la main-
d’'ceuvre et au capital; le climat réglementairgptiimde du sol; et les conditions
météorologiques varient d’une région a une aut@mena l'intérieur des Etats et des
provinces. Il est donc important de prendre enidénation I'ensemble de ces facteurs au
moment de développer votre idée de petite enteepidsicole.

Par exemple, dans une bonne partie du nord-egitdesUnis et de I'est du Canada, la
perte de terres agricoles au profit du développ¢raecours de la derniére partie du XXe
siecle a entrainé une disponibilité restreinteeties abordables et convenant a
I'agriculture. En outre, cette tendance a entrénéduction du nombre de systémes
importants de soutien a I'agriculture, notammestitestallations de transformation de la
viande, les vétérinaires de gros bétail et les essionnaires d’équipements agricoles.
Toutefois, bien que ces conditions présentent ditgmts défis pour les nouveaux
agriculteurs, elles ont également créé des occasianle marché. Des zones
métropolitaines et suburbaines hautement diveesife populeuses comptent de nombreux
clients potentiels pour des produits agricolesuac&n raison de leur proximité, les
agriculteurs ont davantage d’occasions de vendsg@ualuits directement aux clients, tant
aux individus qu’aux restaurants, conservant ainsi plus grande part de leur dollar de
vente au détail.

De nombreux clients vivant dans des zones a famsite de population ont démontré leur
soutien de I'agriculture locale en fréquentantdiesques de ferme ou en obtenant les
services du nombre croissant de marchés fermi&gritulture soutenue par la
communauté (ASC) dans ces régions continue égateteeasroitre. Les membres de 'ASC
achetent des parts dans la récolte d’'une fernpaetonséquent, participent directement a
I'exploitation agricole — une relation encore péisoite que celle entre le client et le
marché fermier ou le kiosque de la ferme. Et corl@a@ntentes d’ASC permettent la vente
préalable de la production de I'année, I'agriculewit d'un avantage supplémentaire, en
ce sens qu’il dispose des fonds nécessaires pawrictes intrants et les autres dépenses
d’exploitation annuelles qu’il doit payer sur-leachp.

Au moment de déterminer ce que vous souhaitez pmadwnsacrez du temps a étudier la
réglementation qui régit la production ou la veséeces produits.
Réglementation aux Etats-Unis

Le gouvernement fédéral régit de nombreuses a&sidié production agricole et de
transformation des aliments, particulierement eguieoncerne le bétail élevé pour la
production alimentaire. Voir par exemple le Depaminof Agriculture (www.usda.gov) et
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la Food and Drug Administration (www.fda.gov). Entre, chaque Etat dispose de ses
propres reglements, bon nombre desquels sontiglusreux que ceux de 'USDA, ainsi
gue de nombreux comités locaux sur la santé, quicgyent aussi des réglements plus
stricts. Dans presque tous les cas, les réglenmmgdocales plus rigoureuses I'emportent
sur les réglementations appliquées par I'Etag®téglementations plus strictes des Etats
'emportent sur celles du gouvernement fédéral. @¥sets locaux ont également une
incidence sur I'agriculture, et certaines commuéasbnt plus favorables a I'agriculture
que d’autres. Avant de démarrer votre entrepriss dae municipalité, quelle qu’elle soit,
vérifiez également les ordonnances de zonage ddfeitant les fermes précisément et
I'exploitation d’entreprises en général, les ordamees concernant le bruit ainsi que toute
autre question qui pourrait avoir une incidenceatigg sur votre exploitation. Familiarisez-
vous avec les activités permises « de droit » lEcpour lesquelles vous aurez besoin
d’'une dérogation. Certaines de vos activités (pcerains produits a valeur ajoutée ou
certaines activités d’agrotourisme) pourraient ag @tre considérées comme étant
agricoles; vous devez donc savoir quels sont lganismes gouvernementaux qui régissent
ces activités.

Réglementation au Canada

A I'échelon fédéral, 'Agence canadienne d’inspeatiles aliments (ACIA) administre et
applique la législation fédérale en matiére d'icsipe des aliments, d’apports agricoles et
de protection des végétaux. Elle est généralenssppnsable des produits qui transitent
par les frontiéres provinciales ou nationales.é&lielon provincial, les ministres de la
Santé sont responsables de la protection de l& sadt public, et les ministres de
I’Agriculture sont responsables des reglements espour réduire au minimum les risques
en matiére de salubrité des aliments. A I'échelomigipal, les services locaux de santé
sont responsables d’appliquer les normes en mat@salubrité des aliments de méme que
les politiques concernant les services d’alimeotatil est intéressant de commencer par
une visite des services locaux de santé de vajrerr@our en connaitre davantage sur les
réglements locaux, étant donné que ceux-ci vademte région a I'autre. Il existe
également des reglements concernant la producti@erdains produits — en Ontario, on
réglemente la production du lait, de la volailleles ceufs, par exemple, lesquels sont régis
par des agences de commercialisation. Ces ageaassranercialisation représentent
d’'importants défis pour les nouveaux agricultew<anada et vous devez connaitre le
systeme a offre réglementée.

Enfin, les conditions météorologiques sont progrebaque région et constituent un
élément important a prendre en consideration pmutragriculteur. Par exemple, dans une
bonne partie du nord-est des Etats-Unis et de tEstanada, des conditions
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météorologiques difficiles ainsi qu’une bréve saide croissance font partie du quotidien.
Néanmoins, I'important marché potentiel pour lesdpiits agricoles frais et locaux dans ces
régions offre de nombreuses occasions. La saiscro@sance peut étre prolongeée, par
exemple au moyen de serres ou d’autres techniqaregeftant d’allonger les saisons de
croissance. Il existe déja un marché pour les algeiars qui sont en mesure de produire des
cultures hors saison.

Au moment d’étudier les conditions qui prévalenmsiba région ou vous souhaitez

exploiter votre ferme, dressez une liste des oonaset des défis associés a I'exploitation
d’'une entreprise agricole dans cette région. Ss\d#tenez déja une terre, cet exercice peut
vous aider a déterminer les types d’activités las prometteuses. Vous pouvez ensuite
vous pencher sur ces activités pour effectuer \@trde de marché. Si vous ne détenez pas
de terre, remplissez une copie de la feuille deattd 2 pour chaque emplacement que vous
envisagez. La comparaison de ces feuilles de travas aidera a déterminer a quel
emplacement il est préférable d’acheter une terre.

Apres avoir complété la feuille de travail 12, né®z ce que vous avez appris dans le
sommaire de la feuille de travail de la sectioa B page 57.
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Penchez-vous sur les questions suivantes concdanantles régions ou vous pourriez
établir votre ferme. Choisissez les réponses quiiquent, et ajoutez-en d’'autres qui
seront & votre avis importantes.

Question

Occasions

Défis

Exemple : zone a forte
densité de population

Agrotourisme, marketing direct
proximité du travail en dehors
de la ferme du
conjoint/partenaire;

Codt élevé des terrains; diminutio
du nombre d’entreprises de servig
agricoles, voisins non familiers
avec I'agriculture

es
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Définir les activités, les clients et les stratégede marché

Dans votre réflexion sur le démarrage de votreepnise agricole, vous devrez songer a
votre « créneau » au sein de l'industrie agricolgé@néral. Pour vous aider a déterminer ce
créneau, commencez a penser aux produits et avigesegue vous souhaitez offrir, qui
seraient vos clients et pourquoi ils achéteraientals plutét que d’'un autre ainsi que la
facon dont vous leur vendriez vos produits.

Les ressources uniques que toute entreprise peodpérdétenir sont le marché et les
clients. Vous pouvez offrir les aliments les pltegd, les plus sains et les plus savoureux de
la planéte, mais si personne ne les achéte, vanenpas d’entreprise! Méme si vous

vivez dans une région dans laquelle se trouvenbdgreux clients potentiels, vous devez
en convaincre un nombre suffisant d'acheter vodyats plutot que ceux du concurrent,

afin d’atteindre les objectifs financiers persosreggie vous avez établis a la section 1.

Activités

La premiére étape de votre évaluation de votresaggénarché consiste a définir vos
produits et vos services, et a déterminer qui Vesischétera. Selon I'étape ou vous en étes
dans I'élaboration de votre idée d’entreprisepilipait s’agir d’'une pure spéculation.
Toutefois, vous devez commencer quelque part. & wavez pas encore d’activité
particuliere en téte :

. Revoyez vos réponses a la feuille de travail di@ @voir des idées.
. Recherchez des activités qui semblent intéressant
. Utilisez les résultats pour faciliter le choixude ou de plusieurs entreprises a

étudier plus en profondeur.

Lorsque vous réfléchissez aux produits ou aux sesyidemandez-vous si vous souhaitez
vous concentrer sur une culture ou un élevage @d,bgu détenir plusieurs activités.
Comme il en a été question a la section 1, lediaidétenir plus d’'une activité peut
contribuer a réduire au minimum les risques assauig conditions météorologiques
défavorables et contribuer & élargir votre client&tudiez les activités qui peuvent se
compléter, par exemple, en prolongeant votre sagoicole et en augmentant votre flux de
trésorerie, ou en utilisant de l'infrastructure,léguipement ou de la main-d’ceuvre dont
vous disposez déja. En plus de la culture de légudeefleurs, de fruits et de baies, de la
production de volaille, de viande ou d’animauxkadi les activités peuvent comprendre :

. les produits a valeur ajoutée (p. ex., le fromagsirop d’érable, les confitures, les
salsas, les patés a la viande);
. I'agrotourisme (p. ex., les labyrinthes de mbds,promenades en chariot de foin, les

Z00s pour enfants, les gites touristiques;
. les services (la fenaison, le compostage, laradipa d’éguipement).
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Au fur et a mesure que vous avancez dans votremgod, vous pouvez choisir un produit
ou un service particulier en fonction d’un intélétini auprés de la clientéle. 1l s’agit d'une
approche des affaires axée sur le client. Au momemliscuter de vos produits et de vos
services, décrivez-les en soulignant leurs cariatitfires et leurs avantages pour le client.
Mettez-vous a leur place et essayez de compreadrs besoins et leurs intéréts. Par
exemple, si vous offrez un service d’autocueilledraises, croyez-vous que les clients les
acheteront seulement parce qu’ils veulent des loaigmrce que les votres sont
particulierement fraiches, sucrées et saines? Qugbes achétent-ils en réalité une
expeérience agréable a I'extérieur. lls peuventiaiss soucieux du co(t et intéressés par
une économie d’argent en cueillant eux-mémes é&sefs plutdt qu’en les achetant au
panier. Peu importe leurs raisons, ces clientstanhde vous a la fois un produit et un
avantage.

Clients

Au moment d’effectuer une recherche concernantliastele potentielle, essayez de
décrire les clients de la maniére la plus précissible. Quelles sont leurs données
démographiques — age, sexe, emploi, revenu etléaésidence? Que prisent-ils — image,
apparence, sécurité, prix, fonction et qualité?l@sesont leurs motivations a I'achat? Est-
ce que la culture — origine nationale, religionljtipue et préoccupations
environnementales — influence leurs habitudes dearamation? Les loisirs ou d’autres
intéréts constituent-ils des facteurs influencanga’ils achétent?

La création d’'un profil du client, fondé sur lesndées démographiques ainsi que la
psychographie, ou les motivations, vous aideraéraner les caractéristiques clés des
personnes qui sont les plus susceptibles d’aclieseproduits ou vos services. Par
exemple, vous pourriez vous attendre a ce querilesipaux clients de votre service
d’autocueillette de fraises soient des adultess 8g&25 a 40 ans, ayant de jeunes enfants,
vivant dans des appartements a moins de 15 milestdeferme et qui recherchent une
sortie peu colteuse en famille dans un environnesan et extérieur. Vous pourriez ainsi
eviter de perdre du temps et de I'argent & essieypromouvoir vos produits dans le
mauvais marche, par exemple dans un quotidien ourssite Web s’adressant aux
personnes agees vivant dans une communauté déeesetta classe supérieure a 50 miles de
votre ferme.

Stratégies de déeveloppement des marchés

L’autocueillette de fraises est un exemple de ntarge« direct », c’est-a-dire que vous
vendez vos produits directement aux clients, santexmédiaire ». Cette démarche de
mise en marché est privilégiée par la plupart @égitgs entreprises qui produisent une
guantité relativement petite de produits. Commeriisde la difficulté a concurrencer les
plus grands producteurs sur le plan du prix, ilsisiessent d’étre concurrentiels sur le plan
des avantages au client que sont la qualité dwpgretlle service a la clientéle.
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Si vous commencez a faire de I'agriculture a péiiteelle, vous pourrez décider d’aller
chercher des clients qui prisent ces avantage8tpjue le prix afin de réaliser un plus
grand profit sur votre production limitée. Vous£pdus susceptible de rejoindre ces clients
par des stratégies de marketing direct.

En plus des activités d’autocueillette, vous pouxezdre directement aux clients dans les
marchés fermiers, les kiosques de ferme, les A&QOdstaurants et en ligne. Une
excellente vidéo produite par le Center for Sustalie Agriculture de I'University of
Vermont, intitulée « Farmers and Their Diversiflédrticultural Marketing Strategies »
présente des agriculteurs du nord-est des Etasdumiont utilisé ces différentes stratégies
(voir la liste des ressources a la page 85.) Bienv®us pouvez choisir de recourir a
plusieurs stratégies de vente, y compris la verdigacte par I'entremise de coopératives de
mise en marché et de comptes de vente en grosvémsification des marchés peut étre
tout aussi importante que de détenir plusieuryig&si. Si de mauvaises conditions
météorologiques au cours de la fin de semaine emepéwos clients de venir faire
I'autocueillette chez vous, le fait de disposecdmptes de revendeurs peut vous offrir un
autre point de vente pour vos produits.

Au moment d’envisager différentes fagons de vemdsgeproduits, il est important
d’effectuer le plus de recherches primaires possPérlez avec d’autres agriculteurs,
assistez a des conférences et sondez les cligetstipts. Cherchez des occasions de vous
exercer a diverses methodes de marketing diregst iimportant que vous trouviez
agréables les interactions souvent vives assoaigesentes directes ou que vous puissiez
vous y adapter. Le travail comme bénévole dansancmé fermier ou un kiosque de ferme
constitue une bonne fagon d’acquérir cette expéeien

Etudier le potentiel de revenu et de marché de votrexploitation

Dans votre étude des produits et des services @ugesouhaiteriez offrir, vous devrez avoir
une bonne idée de la quantité que vous serez emrends produire, du prix que vous vous
voudrez facturer a vos clients et du nombre deegeclient que vous pourrez conclure; ces
facteurs représentent le potentiel de marché. €glen retour, permet de prévoir le
potentiel de revenu de chaque produit ou service.

Une mine de renseignements publiés est accessibteamler les entreprises agricoles a
estimer leur potentiel de revenu ainsi que lescdétproduction d’un produit en particulier
et le rendement type. Pour le moment, concentres-gar le rendement et les revenus
plutbt que sur les codts. Si vous remarquez queelenus bruts potentiels dépassent
largement le montant que vous devez recevoir eirsale votre entreprise, il est possible
gue votre idée d’entreprise soit bonne. Avant dedal’entreprise, vous voudrez prendre le
temps d’effectuer une recherche attentive surdésscestimés pour chacun de vos produits
et services et préciser ensuite les estimationvgue avez faites du marché potentiel.
Référez-vous a la liste des ressources de la gage8 amorcer votre recherche de
sources s'appliquant a vos idées d'entreprise.
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Apres avoir effectué certaines recherches prélimeaaur 'ampleur de votre éventuelle
production et sur la quantité de produits que \sm1gez en mesure de vendre, remplissez la
feuille de travail 13 en suivant 'exemple ci-dassadl est & noter que dans cette feuille de
travail, vous devrez également inscrire de l'infation sur les caractéristiques et les
avantages des produits et services que vous ppose que de I'information sur vos
clients potentiels. Ces renseignements serontgané@u moment de créer un plan de
démarrage ou un plan d’affaires complet.

Exemple: Sue et John Smith aimeraient lancer une expioitatgricole diversifiée dans
I'ouest du Massachusetts; ils veulent vendre capsiférable, offrir un service
d’autocueillette de fraises et de citrouilles.disposent actuellement de trois acres de terre
arable et ont acces a une érabliere de 400 anlrés gropriété d’un voisin. lls aimeraient
vendre la plupart de leurs produits récoltés surferme, et prévoient construire une petite
cabane a sucre sur leur propriété, ou les cliemisrgient venir voir le procédé de
fabrication du sirop d’érable. Les Smith ont déaydéls exploiteraient leur ferme a temps
partiel et qu’une fois I'entreprise établie et endtion, les activités combinées leur
fourniraient 10 000 $ en salaire brut chaque année.

Les Smith ont réalisé une étude de marché prélinsinlant les résultats ont été enregistrés
comme sulit :

Méme si les Smith n’ont pas encore fait suffisamindenrecherche sur les citrouilles pour
estimer les revenus bruts qu’ils pourraient tirercdtte activité, ils ont recueilli beaucoup
d’'information utile. La combinaison des estimatiaiesrevenus bruts du sirop d’érable et de
l'autocueillette de fraises est de 19 000 $. Lgeed8es concernant ces deux activités
peuvent s’élever jusqu’a 9 000 $ et les Smith cargsent un solde positif aprés avoir
prélevé 10 000 $ en revenus personnels. Les Switfincieront a étudier les revenus bruts
estimés pour la culture de citrouilles et commencea se pencher sur les colts moyens
pour chacune des activités qu’ils proposent. lisroent commencer par étudier des
exemples de budgets d’entreprise sur le site Wdteda State Cooperative Extension’s
Agricultural Alternatives (www.agalternatives.apssi.edu) et corroborer leurs
constatations en interrogeant des agriculteursibaca

Si les Smith avaient décidé qu'ils avaient bes@r2@ 000 $ en salaire pour eux-mémes,
leur recherche aurait pris un tournant différerawrait fallu gqu’ils envisagent une
augmentation considérable de la production, unsdeades prix, I'étude d’activités de
transformation a valeur ajoutée ou encore le chbl¥étude d’autres activités. Les revenus
bruts de 19 000 $ provenant de la production dgpsitérable et de I'autocueillette de
fraises ne seraient clairement pas suffisants foaunir le salaire requis.

Apres avoir complété la feuille de travail 13, ré®z vos résultats dans le sommaire de la
feuille de travail de la section 2, page 57.
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|

Produit ou Caractéri- Clients Capacité | Nombre de | Estimationd Source
Service stiques et principaux de ventes es revenus | d’information
avantages potentiels production | potentielles bruts
Familles et
établisse- 4 000 pintes|
ments _ | pour 4 000 x
. . 2 acres = | | . . _
Autocueillet- | Frais domestiques 6 000 l'autocueil- | 3 $/pinte =
te de fraises | Biologique de mise en pintes = lette, 2 000 | 12 000 $ Bulletin
Actlyltgl cpnsc—irve (9 500 Iomtestpour i g80$;< - Extension et
agréable v\wen B livres) a vente en L pinte| sondage auprés
a l'intérieur gros =3000% | yes cultivateurs
d'un rayon de de la région
15 miles
100 gallons
« Godt » réel Adultes de la 400 arbres| =
Saveur . matures | (plus de i
région, avec : Entrevue avec lg
Sirop excellente 0U SAns x 1/4 de | clients que | 100 x Mass. Maple
d'érable Possibilité de famille gallon de | de produits | 40 $/gallon Prodtjcer P
voir la . sirop/ accessibles| =4 000 $
. Touristes _ Assoc. et des
production 1 arbre = | selon la .
Restaurants agriculteurs
Excellente 100 masse.
idée cadeau gallons = | Maple
Assoc.)
Plus de
Autocueil- | Décoratif Familles Plus de | Plus de recherche
lette de Activité Groupes recherche | recherche | Necessaire
citrouille agréable scolaires nécessaire| nécessaire | (facturera
la livre ou a

la piéce?)




67

Feuille de travail 14 — Sommaire de la feuille deavail de la Section 2

Examinez les feuilles de travail que vous avez tEmp la section 2 et faites un résume
des résultats obtenus ou des conclusions que veagieées.

Feuille de travail 11 — Questions pour l'entrevue ‘dgriculteurs (page 45)

Quelles sont les choses les plus importantes que agez apprises dans le cadre des
entrevues que vous avez menees aupres d’'agriciietifs? Qu’est-ce qui vous a semblé
le plus encourageant? Qu’'est-ce qui vous a seralgiis décourageant? Ce que vous avez
appris dans le cadre de ces entrevues aura-t-ingidence sur votre processus
d’exploration? Le cas échéant, comment?

Feuille de travail 12 — Occasions et défis régionauypage 50)

Pour chaque région que vous avez étudiée, queligdes questions qui présentent les plus
grandes occasions? Quelles sont les question®gsiitwient les plus importants défis?
Dans quelle mesure sera-t-il facile de releverdédis? Votre recherche aura-t-elle une
incidence sur I'emplacement de votre ferme?

Feuille de travail 13 — Potentiel de revenu et de anché (page 56)

Quelles ont été vos conclusions a la suite declaerehe préliminaire sur les produits et
services que vous souhaitez offrir? Quelles satdeherches supplémentaires qui vous
aideraient a décider si votre ferme dispose desait@is pour générer un revenu suffisant
pour vous?



Section3 :
Evaluez vogessources
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De quoi disposez-vous et de quoi aurez-vous bespiour démarrer votre
entreprise agricole?

Dressez la liste des ressources dont vous dispigge&zcelles que vous devez obtenir et &
guel moment vous aurez besoin de les obtenir &iwods aider a planifier de maniére
judicieuse les investissements que vous ferez datns entreprise agricole. Plus t6t, vous
avez songe a certaines ressources non tangibl@sajssances/compétences et acces au
marché). Dans la présente section, vous vous pesrcher les ressources tangibles —
economies d’argent, terre, outils et équipememmPlas ressources physiques que vous ne
possédez pas déja ou auxquelles vous n’avez pes, aloest possible que certaines soient
essentielles au démarrage de votre entrepriseti@&ressources pourraient s’avérer moins
essentielles et leur acquisition pourrait méme r&pertée.

Méme si vous disposez de toutes les ressourcegjpbBganecessaires pour démarrer votre
entreprise, vous devrez assumer d’autres fraicessau démarrage de votre ferme. Bien
gue vous ne soyez pas en mesure d’identifier limbg=de ces codts a cette étape-ci de
votre exploration, vous pouvez commencer a faiedques recherches concernant certaines
dépenses immeédiates types associées au démarragaevidies entreprises. Ceux-Ci
comprennent :

. Frais juridiques pour I'établissement de votrecure d’entreprise (p. ex.,
constitution en société, partenariat)

. Frais de comptabilité pour I'établissement deeslystéme de tenue de livres

. Logiciels informatiques

. Assurance

. Premiers intrants

. Main-d’ceuvre de départ

Si vous vous apercevez que le premier investissiepaoem I'acquisition d’'une terre,
d’infrastructures et d’équipement fait en sorte udémarrage d’'une entreprise agricole
vous semble trop colteux, étudiez des solutiomred®ange aux méthodes traditionnelles
de démarrage d’'une ferme. Des solutions créatiwes difficultés ont permis a de
nombreuses personnes de concrétiser leur réveldiexpne petite ferme alors gu’elles
croyaient au départ que ceci était impossible eRample, au lieu d’acheter une terre,
certaines personnes ont négocié des baux a lamg #rec des propriétaires fonciers,
garantissant des droits fonciers sur de nombreaursgses, voire pour toute une vie. Si vous,
ou un partenaire de la ferme, détenez des comm&@mncmecanique, vous pouvez méme
economiser de I'argent en achetant de I'équipemeagé. Autres points a considérer :

. Activités a faible niveau d’'investissement

. Abonnement ou ventes prépayées aux clients (pASC)

. Achat en commun de I'équipement colteux

. Plan de démarrage a long terme permettant lssafiah de vos objectifs pour la

ferme
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Inventaire des ressources financieres

Toute entreprise en démarrage nécessite un certa@au d’'investissement financier. Dans
une entreprise agricole fondée sur la terre, lGadteur qui achéte la terre devra verser un
investissement initial plus élevé qu’un agricultgur détient déja une terre ou qui loue des
champs ou des terres. Méme si vous disposez déja terre, il se peut que vous deviez
injecter d’'importants investissements dans l'ininasture, par exemple, pour des serres,
des abris pour le bétail ou des systemes d'iregathpres avoir déterminé de combien
d’argent vous aurez besoin pour lancer votre erggpvous pouvez élaborer un plan
d’immobilisation qui comprend a la fois un calerdrt une stratégie pour amasser des
fonds. L'insuffisance de capital constitue un factenportant dans I'échec de nombreuses
petites entreprises. Assurez-vous de prévoir ussinwle sécurité en ce qui concerne le
temps consacré et I'argent investi dans votre jgrpfan.

Comment obtiendrez-vous I'argent dont vous avenib@sVoici plusieurs options.
Disposez-vous d’économies ou de biens que vousgzorendre pour amasser de I'argent?
Pouvez-vous échanger des services (p. ex., juedigicomptables)? Pouvez-vous
economiser de I'argent? Certains participants amsiexplorer le réve d’exploiter une
petite ferme ont décidé de reporter le démarrage de leur feendant quelques années
afin d’économiser le plus possible grace a un amploi. D’autres étaient d’avis qu’ils
pouvaient économiser en réduisant les dépensessilsset en effectuant un changement
temporaire de leur mode de vie.

Au besoin, seriez-vous en mesure d’emprunter dgdid et prét a le faire? Les préteurs
conventionnels, comme les banques, demanderordntissement suffisant pour leur prét,
par exemple, la terre ou I'’équipement acheté, daermgue des preuves que vous avez
suffisamment de revenus pour rembourser la deés.g@ranties pourraient provenir de
profits immédiats tirés de la ferme, mais pourligpprt des démarrages, le revenu provient
d’économies ou d’'un emploi extérieur. Vous devrgal@&ment avoir un bon crédit. Avant
de vous rendre a la banque, obtenez une copietderapport de cote de crédit et étudiez-
le attentivement. Vous pourrez ainsi prendre casaaice d’éventuels problémes, le cas
échéant, et prendre les mesures nécessaires pageces erreurs qui pourraient nuire a
votre cote de crédit ou pour commenter des congtgsdématiques.

Bien sdr, de nombreuses personnes qui démarremntatite entreprise empruntent aupres
de leur famille ou de leurs amis. Bien que cesrgagepuissent comporter leurs propres
enjeux, la famille et les amis sont souvent pr@&g@des « préteurs patients ». lls peuvent
étre plus souples au moment de vous accorder aaedelus longs, étre préts a accepter
de petits paiements, voire aucun paiement, justcpi@ue ce vous génériez suffisamment de
revenus et imposer un intérét plus bas qu’une antppeuvent méme étre préts a acheter
une participation en capital en devenant propriésgpartiels ou limités de votre entreprise.
D’autres fonds d’emprunt s’inscrivent quelque pantre les préteurs conventionnels et la
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famille/amis, comme Farm Credit Services (aux Btais) et Financement agricole
Canada. Ces fonds sont souvent accessibles auprgardsmes a but non lucratif,
communautaires ou régionaux, ou aupres d’organigmegernementaux. Par exemple, la
Farm Services Agency du U.S. Department of Agriseltaccorde des préts aux
agriculteurs et exploitants de ranchs qui ne sastgm mesure d’obtenir des préts d’'une
banque. D'autres types de préteurs peuvent ésespllins a prendre des risques sur une
entreprise en démarrage qu’une banque et peuveintdes exigences moins rigoureuses
en ce qui concerne les garanties; toutefois, Is@et exiger des taux d’intérét plus élevés.
Une autre source de financement concerne les pnoges de partage de codts. Le U.S.
Natural Resources Conservation Services Enviroreth€niality Incentives Program et le
programme Cultivons I'avenir du Canadas sont desges de programmes de partage de
co(ts auxquels les nouveaux agriculteurs peuvegit auces.

Au moment de déterminer comment vous amasserdpulgs pour démarrer votre
entreprise, vous devrez prendre en considératitne poopre tolérance au risque et votre
niveau de tolérance a I'endettement. Si vous deéatutofinancer le démarrage de votre
entreprise a partir de vos économies ou de la \dmt@s propres biens, prenez en
considération la possibilité de vous remboursefil@u temps, et le montant que vous
souhaitez vous rembourser. Si vous utilisez vatopne argent, s’agira-t-il d’'un « don » a
votre entreprise sans attente de remboursemenéP€ue, est-ce que vous « préterez » ces
fonds a votre entreprise? Si vous prétez des fanadre entreprise, vous pourriez décider
de vous rembourser seulement au moment ou vousezhentreprise, le cas échéant.
Toutefois, vous pouvez également décider de vaubaoarser a partir des profits généres
par la ferme. Vous pouvez établir un calendriepaiements réguliers, ou vous rembourser
seulement lorsque votre entreprise atteint un icenigeau de rentabilité.

Dans la feuille de travail 15, on vous demandediijoer les biens personnels que vous
seriez prét a utiliser pour démarrer votre entegpi/ous pouvez décider de vendre certains
biens non financiers pour amasser des fonds affaideles achats nécessaires pour
I'entreprise. Par exemple, vous pourriez vendreadisns pour acheter une terre. Vous
pouvez également choisir de mettre en gage cewratifs, comme votre maison, en tant
gue garantie d’un prét, ou transférer des bietsutetracteur résidentiel ou un ordinateur,
qui serviraient dans I'entreprise. L’évaluationadedont vous disposez et de ce que vous
étes prét a risquer vous aidera a déterminer s gdeurez économiser ou emprunter de
I'argent, et combien, pour lancer votre nouvellgeprise. A nouveau, assurez-vous que les
membres de votre famille participent & la discussiis pourraient avoir d’autres idées au
sujet de la facon d'utiliser des ressources commugtede la pertinence d’utiliser ces
ressources.
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Il est a noter que la juste valeur de marché (e@d?) correspond au montant qu’un
acheteur prét a acheter paierait a un vendeur skspeendre. En outre, il est important de
noter que vous pourriez avoir d’autres actifs foars que vous ne seriez pas prét a investir
dans votre entreprise. Bien qu’ils ne soient pd&jinés ici, si vous décidez d’emprunter de
I'argent, vous devrez dresser la liste de cessaptiir un préteur potentiel, ainsi que toute
autre dette que vous pourriez avoir, comme undit&tiant, ou une dette de carte de crédit.
Obtenez un exemple de formulaire de demande dexppéés de votre banque ou
organisme de prét agricole pour voir quel typefdlimation est requis dans I'état financier
personnel demandé.

Les biens physigues que vous prévoyez utiliser lacadre de votre entreprise doivent
étre énuméreés en tant que ressources dont voussdispur la feuille de travail 16,
Evaluation de vos ressources physiques et besoindgpdémarrage, a la page 68.
Apres avoir terminé la feuille de travail 15, ré®mte que vous avez appris dans le
sommaire de la feuille de travail de la sectiop&je 71.
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Feuille de travail 15 — Ressources financieres pensnelles a investir dans
le démarrage d'une entreprise agricole

Description de I'actif financier |Juste valeur) Impayé Valeur | Investira dans I'entreprise en :
marchande nette
Valeur Dette | A investir | Argent |Collateral |A utiliser

Epargnes 10 00( n/e 10 00} 10 oo(
Camionnette 15 00( 6 00( 9 00( 9 00(
Immobilier (maison et grange) 200 00t 90 00( 1120 00( 110 00(
Ordinateur 1 00( 0 1 00( 1 00(

TOTAL: 226 00( 96 00( 130004 1000( 110 OO( 10 00(
Remarques :

Inventaire des ressources physiques

Vos biens personnels comprendront probablementedssurces physiques qui peuvent
étre utilisées dans I'exploitation de votre entiggrde facon distincte par rapport aux biens
gue vous pourriez vendre pour amasser des fondeeatir dans votre entreprise. Il est
important de dresser l'inventaire de ces ressowgtd®valuer leur pertinence quant a leur
utilisation dans votre nouvelle entreprise. Pangxe, votre tracteur a jardin sera-t-il
suffisamment puissant pour étre utilisé sur leafarde cing acres que vous prévoyez
exploiter de fagon commerciale? Serez-vous en raagbButiliser votre ordinateur personnel
pour I'entreprise également, ou devrez-vous prétagguisition d’équipement de bureau

distinct?

Pendant que vous documentez ce dont vous dispeégga/dus pouvez également amorcer
la liste des terres, batiments, outils et équipésngae vous devrez acquérir pour le
démarrage de votre entreprise, et en estimer le ce@ocument « DACUM Occupational
Profile for Northeast Small Scale ‘Sustainable’rar » du NESFI (voir la section 1)
comprend une liste détaillée des outils, de I'égoipnt, des fournitures et du matériel que
les agriculteurs participants ont jugé importaBien que vous n’ayez pas besoin de
'ensemble de ces articles pour démarrer votrergreptreprise, le fait de revoir la liste
constitue une bonne fagcon de commencer a penser gropres besoins.
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Pour chaque élément de la feuille de travail 16, diquez si vous y avez
acces maintenant ou si vous devrez en faire I'acaiion pour démarrer
votre entreprise agricole. Par exemple :

Item Quantité, qualité, | Acquis/besoin Date du | Co(t pour | Commentaire
limitations besoin démarrage

Terre Possibilité de louer| Acquis Au Aucun. Pour l'instant

cultivable | trois acres derriere printemps| Location par| O.K besoin de
la maison de grand: mois plus de
mere, terre fertile superficie par Ig
mais rocailleux, suite.
potentiel d’ Préfére un bail
utilisation a long a long terme ou
terme incertain la possesion

dans le futur.

En ce qui concerne les ressources que vous degagrag vous pourriez dresser la liste des
colts complets des articles au fil du temps, de engue le montant d’argent dont vous
aurez besoin au départ. Par exemple, si vous pegwayprunter de I'argent pour acheter

un tracteur de 25 000 $ moyennant une mise de fd@d® %, le montant d’argent dont
Vous aurez besoin pour obtenir le tracteur est 5@025. Les autres 22 500 $ seront payés a
partir de votre entreprise au fil du temps, auefudt mesure que vous rembourserez le prét.
Lorsque vous ferez cette liste, utilisez la colorrigate du besoin » pour indiquer les
éléments dont vous aurez besoin immeédiatemenguat dont I'acquisition peut étre
reportée. Cela vous aidera plus tard si vous agseaib d’établir des priorités en fonction
des ressources financiéres disponibles.

Autres frais de démarrage

Comme il en a été question plus tét, en plus derta, de l'infrastructure et de
I'équipement, il existe d’autres colts associédé@marrage d’'une entreprise agricole. De
pair avec la main-d’ceuvre et les intrants nécessaila préparation de votre terre, vous
devrez établir une structure juridique et des systede tenue de livres, et contracter de
I'assurance pour la propriété agricole et de I'emsce-responsabilité. Bien que vous soyez
en mesure de maintenir ces codts au plus basectwedht certaines choses par vous-méme,
certains services, comme l'assurance, devronaétretés. A la fin de la feuille de

travail 16 se trouve une section ou vous pouveadreedes notes au sujet des autres frais
associés au démarrage de la ferme que vous deweages.

Apres avoir complété la feuille de travail 16, ré®z votre évaluation dans le sommaire de
la feuille de travail de la section 3, page 71.
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Feuille de travail 16 — Inventaire des ressourceshysiques et des besoins
pour le démarrage

EQUIPEMENT

Item

Quantité, Qualité,
Limitations

acquisi
besoin

Date
du besoin

Frais de
démarrage

Commentaires

Tracteur(s)

Camion(s)

Equipements de
production de cultures
(ex. charrue, presses,

outils & main

Equipement de
manipulation et
d’abreuvement du bétail

Equipement de
manutention post-récolte
et traitement

(ex. réfrigération)

D

Equipement de bureau

Fournitures et
équipement pour
marketing (ex. affiches,
promotionnelles pour

marché fermier)

TOTAL DES COUTS
EQUIPEMENT :




INFRASTRUCTURE
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Item

Quantité, Qualité,
Limitations

acquis
/
besoin

Date
du
besoin

Frais de
démarrage

Commentaires

Maison de ferme
(logement, bureau)

Logement et installations

pour travail ou apprentis|

p

Grange (s) (ex. bétail,
entreposage)

Hangars (équipement et
entreposage fournitures

Atelier de la ferme

Services publics (ex.
électricité, propane,
mazout)

Chemins et voies d'acce
de la ferme

Clotures

Serre (s)

Installations pour
traitement post-récolte e
entreposage

it

Kiosque ou installations
de commercialisation a |
ferme

A

TERRE

TOTAL DES cOUTS

INFRASTRUCTURE :

Item

Limitations

acquisi
besoin

Date
du
besoin

Frais de
démarrage

Commentaires

Terres cultivables

Paturages

Boisés

Autres

TOTAL DES cOUTS
TERRE:
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EAU
Item Quantité, Qualité, acquis/ | Date Frais de Commentaires
Limitations besoin | du démarrage
besoin
Eaux de surface (mares
ruisseauy
Eau de puits et/ou de Ig
ville
Systeme d'irrigation
TOTAL DES COUTS $
EAU :
BETAIL ET VEGETAUX
ltem Quantité, Qualité, acquis/ | Date Frais de Commentaires
Limitations besoin | du démarrage
besoin
Bétail
Matériel végétal (ex.
semences, rameaux-
greffons)
TOTAL DES CcOUTS $
BETAIL ET
VEGETAUX:
AUTRES FRAIS DE DEMARRAGE
Item acquis/ | Date Frais de Commentaires
besoin | du démarrage
besoin
Intrants et fournitures (ex.
semence, CoOmpost)
Main-d’ceuvre pour
démarrage
Frais juridiques et
comptables
Assurance
Logiciel informatique
$
TOTAL DES
AUTRES COUTS:
TOTAL DES CcOUTS $

DU DEMARRAGE:
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Feuille de travail 17 — Sommaire de la feuille deavail de la Section 3

Examinez les feuilles de travail que vous avez t@sp la section 3 et faites un résume
des résultats obtenus ou des conclusions que veagigées.

Feuille de travail 15 — Ressources financieres pensnelles a investir dans
le démarrage d'une entreprise agricole (page 58).

Quelle est la valeur des actifs que vous pourregsitir dans le démarrage de votre
entreprise?

Quelle est la portion de cette valeur que vous [@@tsa risquer?

Etes-vous le seul propriétaire des actifs ou awvers\besoin de I'accord d’'une autre
personne pour les utiliser dans votre entreprise?

Croyez-vous que vous devrez économiser, empruntan@sser autrement des fonds en
plus des fonds dont vous disposez actuellement?

Quelle est la part de votre investissement perdaugevous souhaitez que votre entreprise
vous rembourse au fil du temps?
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Feuille de travail 16 — Evaluation de vos ressourseghysiques (page 60)

De quoi aurez-vous besoin pour démarrer votre priseagricole?

Que devrez-vous acquérir en premier?
Selon vous, combien ces ressources colterontsg@®ximativement?



Section4 :
Prendre une
décision et planifier
les prochaines
etapes
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Examen de votre recherche

Félicitations! Le plus difficile du travail étanediére vous, vous étes sur la bonne voie
pour concrétiser votre réve d’exploiter une ferme.

Au début du cahier d’exercices, on vous a demaed®drire votre réve. Il est maintenant
temps de relire ce que vous avez écrit, a la llarderce que vous avez appris a propos de
vous et de vos idées d’affaires. Avant de rempBrfeuilles de travail 18 et 19, prenez le
temps de revoir la feuille de travail 1 ainsi geg frois sommaires de feuilles de travail. Il
sera également utile de relire I'information s dgtions d’exploitation agricole figurant
au début de la section 1.

Planifiez les prochaines étapes...

L’exploration de votre réve d’exploiter une pefiteme pourrait avoir renforcé vos idées,
fait en sorte que vous les ayez modifiées ou veas ancouragé a abandonner vos idées
completement. Que vous décidiez d’aller de I'avargc vos idées et de démarrer une
entreprise agricole ou de choisir une autre aveauelille de travail 20 que vous avez
remplie pourrait vous servir de plan d’action pa# 6 a 12 prochains mois. Si vous croyez
gue vous étes prét a aller de I'avant, votre plantihn peut inclure la rédaction d’un plan
de démarrage ou d'un plan d'affaires complet.&3itdé cas, vous étes déja bien parti. Si
vous étes toujours incertain au sujet de démarmeratreprise agricole, ou si vous croyez
gue vous devez reporter cette idée, votre plartidiapourrait guider vos recherches
futures ou I'acquisition de ressources, y compeis compétences et du capital. Si vous
avez décidé que l'agriculture commerciale n’étas f& bon choix pour vous, votre plan
d’action pourrait vous mener vers d’autres optigaisrépondront & vos intéréts et a vos
besoins.

... et mettez-les a exécution!

Peu importe votre sentiment a la fin de ce procgssuus n'étes pas seul. Peu importe la
ligne de conduite que vous choisirez, de nombreaistess personnes ont suivi le méme
chemin. Une fois que votre plan d’action est ec@latilisez-le. Visitez le site Web du
NESFI (www.smallfarm.org) pour consulter des lieess des ressources nécessaires.
Recherchez I'aide d’« explorateurs » comme vouwes-phirs peuvent fournir des
commentaires et un soutien précieux — ou des dfgca mentors. Planifiez une aide
continue si vous croyez que vous en avez besowo®& avez suivi le cours Explorer votre
réve d'exploiter une petite ferme, vous avez apprig existe des fournisseurs de services
dans votre région qui peuvent vous aider. De pdugersonnel du programme au New
England Small Farm Institute est prét a vous offeil’aide et des conseils et vous aider a
trouver les ressources dont vous avez besoin peaena bien votre plan d’action. Vous
avez travaillé fort pour élaborer ce plan. Ne Isdaz pas sur une tablette!
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Feuille de travail 18 — Le démarrage d'une entrepsge agricole vous

convient-il?
. Oui. J'ai décidé que le démarrage d’'une entre@gricole me convient.
. Je ne suis pas s(r. Je n'ai pas encore décidéémarrage d’'une entreprise
agricole me convient.
. Non. J'ai décidé que le démarrage d’'une entre@igicole ne me convient pas.

Rédigez un bref énoncé qui explique votre réporesita question, peu importe ce que
vous avez répondu. Pourquoi souhaitez-vous, owulgastez-vous pas, démarrer une
entreprise agricole? Si vous n’étes pas certai@,sguhaitez-vous savoir pour vous aider a
décider? Qu'avez-vous découvert a propos de vousentdl de I'idée d’entreprise agricole
gue vous proposez qui a contribué a votre réponse?

Aprés avoir complété cette feuille de travail, réisgez les feuilles de travail suivantes,
selon le cas:

. Si vous avez répondu « oui », remplissez ledlésuile travail 19, a la page 77, et
20A, a la page 79.

. Si vous avez répondu que vous n'étiez pas ceraimplissez les feuilles de
travail 19, a la page 77, et 20B, a la page 80.

. Si vous avez répondu « non », vous pouvez pésseuille de travail 19.

Remplissez la feuille de travail 20C,
p. 81.
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Feuille de travail 19 — Décrivez votre réve d'expiter une petite ferme
(idées post-exploration)

Si vous avez décidé que le démarrage d’'une enseepgricole vous convenait et que vous
étiez prét a aller de I'avant, ou si vous prévagyearsuivre votre exploration, profitez de
cette occasion pour décrire votre vision a longeeet vos objectifs de la maniére la plus
détaillée possible. Dans I'espace ci-dessous, giressur des pages supplémentaires en cas
de besoin, décrivez votre réve d'exploiter unag@étrme, tel que vous le convoitez
aujourd'hui. Eléments a considérer :

. Les raisons pour lesquelles vous désirez démaneentreprise agricole et ce que
vous espérez en tirer personnellement, y compriksiplans de vos objectifs liés a
la qualité de vie et a la gérance de I'environnémen

. Vos objectifs en matiere de finances et de relit@pour I'entreprise agricole.

. Le choix d'exploiter I'entreprise a temps pleindotemps partiel; la fagon dont
I'entreprise agricole s'intégrera au reste de woerda question de savoir si vous
ferez participer votre famille ou vos amis a 'eiation de I'entreprise.

. L'endroit (et le type de terre) ou vous établivere entreprise.

. Quel type d’activité souhaitez-vous entreprer{preex. €levage d’animaux a fibre,
culture de légumes biologiques, tours guidés dadsr exploitation d’un gite
agricole)?

. La fagcon dont vous entendez vendre vos prodtiteeservices et les clients que
Vous visez.

. La maniere dont vous prévoyez financer le déngarcke votre entreprise agricole.

. Calendrier provisoire pour le démarrage de veteeprise jusqu’a son exploitation
compléte.

Gardez en téte vos « idées post-exploration » petrtplee vous élaborez votre plan d'action.

Nom :

Date d'aujourd’hui :
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Création d'un plan d'action concernant les prochairs étapes

Qu'est-ce qui vous attend? Si vous avez décidéchaer une entreprise agricole,
remplissez la feuille de travail 20A. L’établisserhd’une entreprise agricole peut
nécessiter de nombreuses années et beaucoup @kdciarné. Songez aux étapes que
VOUS pouvez suivre a court terme pour maintemiitiative que vous avez développée a
partir de votre processus d’exploration et pouttiomer a aller de 'avant dans la
concrétisation de votre réve. Utilisez le plan tdatde la feuille de travail 20A pour
assigner des taches a accomplir au cours des paRains mois, tant pour vous que pour
les partenaires de votre ferme. Au fur et a meguesvous approchez la fin de cette
période, créez une nouvelle liste de taches qus epprochera davantage de vos objectifs.

Lorsque vous avez rempli les feuilles de travad slections précédentes (p. ex. les feuilles

de travail 4 et 16), vous avez indiqué des compéerdes connaissances et des ressources

gue vous deviez acquérir pour que votre entrepigsieole puisse connaitre le succes. Que

pouvez-vous gagner ou acquérir a court terme? \bdre d’action pourrait comprendre :

. Acquisition de compétences techniques (p. exvaitler comme apprenti avec un
agriculteur expérimenté afin d’apprendre les teghes d’horticulture, d’apprendre
comment entretenir et réparer I'équipement deradg.

. Acquérir une méthode de tenure (p. ex., rechenashe terre a acheter, discuter avec
les fiducies foncieres locales concernant les seari®uer).

. Evaluer les capacités de la terre (p. ex., affgatles tests du sol, expérimenter
diverses variétés de cultures pour voir ce qui peulsen).

. Effectuer d’autres études de marché (p. exr, ddas les marchés fermiers pour

observer les prix et la popularité des articles s souhaitez produire, consulter
les sites Web des fermes pour y trouver des id@esler les amis et les voisins pour
déterminer le niveau d’intérét pour 'ASC).

. Acquérir des compétences en gestion des affgiresx., suivre des cours
d’administration, apprendre le fonctionnement aggciels comptables, obtenir un
emploi dans la vente au détail pour apprendresidsniques de vente).

. Développer un réseau personnel (p. ex., dévetapgserelations avec des
agriculteurs mentors, assister a des conférermesdy¢ des groupes locaux
d’agriculteurs).

. Acqueérir des ressources financieres (p. ex., @oiser de I'argent, obtenir un
emploi & temps partiel avec avantages sociauxerellr des sources d’obtention
de préts).

Si vos idées sont bien établies, votre plan d’agbiourrait comprendre la rédaction d’'un
plan de démarrage ou d’'un plan d’affaires comfglee New England Small Farm Institute
a publié le document Small Farm Planner: BuildiraulYNew Farm Business Around
What's Most Important to You (available from thed&store at www.smallfarm.org), la
suite du document Exploring the Small Farm Dream.
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Ce cahier d’exercices s’appuie sur I'établissendéstijectifs et la recherche que vous
venez de terminer et vous guide davantage dans retherche concernant les éléments
clés de la planification du démarrage d’'une feraneommencer par I'identification d’'un
« moteur » de planification.

Vous créez un plan d’action pour le démarrage @lfenme et effectuez la plupart des
recherches dont vous avez besoin pour mettre edrypi plan d’affaires détaillé. Vous
vous sentez prét a rédiger un plan d’affaires cetmphintenant, recherchez des
programmes et de I'aide aupres de votre coopérktoate, ministere de I’Agriculture ou
centre de développement des petites entreprises.

Si vous n’étes toujours pas certain que le démardage entreprise agricole vous
convient, remplissez la feuille de travail 20B.v8us avez décidé de ne pas démarrer une
entreprise agricole, remplissez la feuille de tilaR@C.
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Feuille de travail 20A — Plan d'action concernantds prochaines étapes

Nom :

Date d'aujourd'hui :

J'ai décidé que le démarrage d’'une entreprise @grime convient. Je vais commencer a
planifier le démarrage. Pour étayer cette décisiai,et mon (mes) partenaire(s) suivrons
les étapes suivantes au cours des 6 a 12 proahaiss

Mesure Qui Quand
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Feuille de travail 20B — Plan d'action concernantds prochaines étapes

Nom :

Date d'aujourd’hui :

Je ne suis toujours pas certain de vouloir démamerentreprise agricole. Pour m'aider a
décider, je vais poursuivre mon exploration. Jeraul’'une ou plusieurs des étapes
suivantes au cours des 6 a 12 prochains mois. (Remall pourrait étre utile de consulter
le travail que vous avez fait sur les feuilles @& ail 4 et 16.)

Mesure Qui Quand

Acquérir plus d'expérience en agriculture (p. ex.
travailler sur une ferme)

Obtenir plus d'information et développer d'autres
compétencegp. ex. assister a des conférences et a des
ateliers, mener d'autres entrevues aupres d'aguecs) en
apprendre davantage sur les compétences techrdqoes
j'aurai besoin)

Mettre mes compétences et mes préférences en
marketing a I'épreuve (p. ex. travailler dans un centre de
distribution d'’ASC, un marcher fermier ou le kiosglune
ferme)

Créer des ressources personlles (p. ex. développer des
relations avec des agriculteurs mentors et desifsaaurs
de services, économiser de I'argent)

Autres




88

Feuille de travail 20C — Plan d'action concernantds prochaines étapes

J'ai décidé de ne pas démarrer mon entreprise agride.

Toutefois, je prévois faire ce qui suit pour réalision réve d'autres fagons (p. ex. me
préparer pour un emploi de gestionnaire de ferméravail dans une ferme familiale ou un
jardin, un travail/bénévolat au sein d'un organismgecole ou pour me joindre a une ASC).

Mesure

Qui

Quand




Ressources
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Liste de ressources pour le cours Explorer le révd@exploiter une petite
ferme

Voici une liste de ressources que les participantsours Explorer le réve d'exploiter une
petite ferme ont trouvées utiles. Les livres efpésodiques peuvent étre empruntés a la
bibliothéque du New England Small Farm Institutev(®/ez un courriel a I'adresse
librarian@smallfarm.org ou consultez le site Webwvsimallfarm.org). Consultez aussi les
bibliotheques des universités de votre région teawibliothéques locales. Pour obtenir de
linformation propre a un Etat ou & une provinamsuilter les organismes agricoles et
organismes de services de votre région et de fbaiteou province. Les publications
marquées d'un astérisque (*) peuvent étre achetékgne dans le Bookstore (magasin de
livres en ligne) du NESFI.

Pour obtenir d'autres ouvrages et liens ainsi g@gentises a jour, consultez la section « For
New Farmers » du site Web du NESFI. Il nous feagsplde recueillir vos
recommandations d'ajouts & nous ressources en ligne

Sources d’information générale

Les organismes suivants offrent des ressourcasnséventail de sujets d'intéréts, tant pour
les nouveaux agriculteurs que pour les agriculteardémarrage. Vous y trouverez des
renvois dans toute la liste de ressources.

Alternative Farming Systems Information Center (KBS

10301 Baltimore Avenue, Room 132, Beltsville, MD/26-2351
www.nal.usda.gov/afsic

(301) 504-6559

Liste détaillée de cultures de remplacement etidilss agricoles, comportant des liens
vers de nombreuses sources d'information. Faitepdetla National Agricultural Library.

Appropriate Technology Transfer for Rural Areas TAIA)

C.P. Box 3657, Fayetteville, AR 72702

www.attra.org

(800) 346-9140

ATTRA compte de nombreuses publications accessshieson site Web, portant sur un
large éventail de sujets liées a la productiorugharketing. Cet organisme monte des
trousses d'information personnalisées gratuiteggonse aux questions présentées par des
agriculteurs.

British Columbia Ministry of Agriculture, Food arksheries

P.O. Box 9058, Stn. Prov. Govt., Victoria, BC V®HE2, Canada
www.gov.bc.ca/al

(250) 356-2862

Site Web comportant des exemples de plans d'adfaless centaines de budgets
d'entreprises, des calculateurs d'amortissemeplygencore.
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Cornell Small Farms Program

135C Plant Science Bldg., Cornell University, lthaNY 14853
www.cornell.smallfarms.edu

(607) 255-9227

Renseignements a l'intention des agriculteursitepathelle et de ceux qui travaillent avec
eux. Méme si l'accent est mis sur I'Etat de NewkYlar plupart des renseignements
s'appliquent dans tout le Nord-Est des Etats-Unisi gue dans d'autres régions. De
I'information s'adresse principalement aux fernred@marrage est accessible sur le site
www.nybeginningfarmers.org.

MidWest Plan Service

122 Davidson Hall, lowa State University, Ames,36011-3080

WWW.Mmwps.org

(800) 562-3618

Source de nombreuses publications sur les entespaigricoles, dont « Getting Started in
Farming ».

The New England Small Farm Institute

P.O. Box 937, Belchertown, MA 01007

www.smallfarm.org

(413) 323-4531

Recommandations de ressources et de publicatiamdgmagriculteurs a petite échelle
établis et en démarrage. Bibliotheque contenarst ggu5 000 livres, périodiques et vidéos.
Site Web affichant de nombreuses publications béligeables et comportant une librairie
en ligne.

Northeast Regional Agricultural Engineering Ser(idRAES)
Cooperative Extension

152 Riley-Robb Hall, Ithaca, NY 14853-5701
WWWw.Nnraes.org

(607) 255-7654

Vous pouvez commander de nombreuses publicatignsafit dans la présente liste de
ressources aupres du NRAES. On y offre aussi urdgrambre d'autres publications dans
le domaine de l'agriculture.

Penn State Agricultural Alternatives

College of Agricultural Sciences at Penn State Ersity

201 Agricultural Administration Building, UniversitPark, PA 16802
www.agalternatives.aers.psu.edu

(814) 865-2541

Penn State dispose de nombreuses ressources enendatiplanification d'affaires et
d'entreprises, accessible en version papier egjee.|Bon nombre de leurs publications ont
éete rédigées dans le souci de rejoindre aussede=urs ayant moins d'expérience.
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Risk Management Agency (U.S. Department of Agrima}
Raleigh Regional Office

4407 Bland Road, Suite 160, Raleigh, NC 27609
www.rma.usda.gov

(919) 875-4880

La RMA offre des formations sur la gestion desuesy des prévisions météorologiques
détaillées, de l'assurance-récolte, et plus enGmesultez le site Web pour obtenir les
coordonnées des autres bureaux régionaux.

Starting a Farm
Etudes de cas et méthodes concernant de nombreectsitiés au démarrage d'une
nouvelle entreprise agricole.

Bachman, Janet. Market Gardening: A Start-Up GUdE.RA, 2002. www.attra.org
Planification des affaires et questions liées anatéage pour les personnes qui souhaitent
exploiter un jardin maraicher. Accessible en ligael'entremise d'ATTRA.

*Ekarius, Carol. Small Scale Livestock Farming. thiohdams, MA: Storey Books, 2000.
www.storey.com

Introduction a I'élevage de bétail nourri a I'hneypeompris l'information sur
I'établissement d'objectifs, la gestion des affagela production. Oriented to beginners.

Griffith, Katherine. « Finding the Niche: Etudesas portant sur des agriculteurs a petite
échelle en démarrage. Mount Horeb, WI: WiscoRginal Development Center, 1991.
Histoires de fermes en démarrage au Wisconsin. Menta télécharger sur le site
www.smallfarm.org.

*Grubinger, Vern. Sustainable Vegetable Productiom Start-Up to Market. Ithaca, NY:
NRAES, 1999. www.nraes.org

Guides de production contenant de l'informationlsumarketing, les profils de cultivateurs
et des exemples de budgets d'entreprises. Utilelpseultivateurs débutants ainsi que
pour ceux qui sont plus expérimentés.

*Grudens-Schuck, Nancy, et coll. Farming AlternasivA Guide to Evaluating the
Feasibility of New Farm-Based Enterprises. NRAERIL www.nraes.org

Survol convivial de la sélection d'une activit@etla planification d'affaires, rédige a
lintention des fermes établies qui envisageraltagi'une nouvelle activité. Egalement utile
pour les cultivateurs débutants.

*Ikerd, John. The New American Farmer: Profilefgricultural Innovation. Maryland:
SARE (Sustainable Agriculture Research & Educatiafpl.
www.sare.org/publications/naf.htm

Histoires d'agriculteurs prospéres aux Etats-Unis.

Salatin, Joel. Family Friendly Farming: A Multiggagonal Home-Based Business
Testament. Swoope, VA: Polyface, Inc., 2001. wwilyfacefarms.com
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Lignes directrices pour I'établissement d'une @nise agricole intégrant toute la famille et
satisfaisant a ses besoins.

*Macher, Ron. Making Your Small Farm Profitable wral, VT: Storey Books, 1999.
www.storey.com

Guide d'introduction a l'intention des agricultedébutant, préparé par I'éditeur de Small
Farm Today.

The New England Small Farm Institute. DACUM Occumaal Profile for Northeast
Small-Scale “Sustainable” Farmer. Belchertown, MAe New England Small Farm
Institute, 1999. www.smallfarm.org

Profil des fonctions et des taches exécutées gaagiéculteurs a petite échelle prospéres.

Salatin, Joel. You Can Farm: The Entrepreneur'si&to Start and Succeed in a Farming
Enterprise. Swoope, VA: Polyface, Inc., 1998. wwelyfacefarms.com

L'un des rares ouvrages rédigés précisément éntioh des personnes qui aspirent a
devenir agriculteurs et n'ayant pas d'antécédemts k& domaine de l'agriculture. Les lignes
directrices concernant la sélection d'une actpitérraient étre particulierement utiles pour
les « explorateurs ». Salatin est un personnagelg@iop et controversé du secteur de
l'agriculture durable.

So You Want to Be a Farmer. Conseil canadien dged#ion d'entreprise agricole, 1999.
Accessible sur le site
www.agmarketing.extension.psu.edu/Business/PDFst®oRdrmr.pdf

Guide a l'intention des « explorateurs » canads&pliquant aussi aux nouveaux
agriculteurs américains.

*Thomas, Kenneth. Getting Established in FarminglWwést Plan Service, lowa State
University, 2002. www.mwps.org

A lintention des personnes qui songent & devaicalteurs. Principalement axé sur la
facon de se joindre & une entreprise agricoleiétabld’'en devenir partenaire. Centré sur le
Midwest et les produits conventionnels. Fait paiidda série « Business Management for
Farmers ».

Voices of Experience Videos: Good Advice for Newrkars, Cornell University
Cooperative Extension, 2009. www.nybeginningfarnoegs

Cette série d'entrevues filmées avec 12 agrictden'Etat de New York couvre un large
eventail de sujets d'intérét pour les nouveauxcaljeurs, peu importe ou ils se trouvent.
Les agriculteurs interrogés représentent un lavgatail d'entreprises.

Hands-on Training & Experience
Sources d'information au sujet des occasions ahedibon sur la ferme.

North East Workers on Organic Farms (NEWOOF). wwvakfarm.org

Liste d'occasions d'apprentissage sur la fermeteffigar des fermes biologiques et
« durables » dans le nord-est des Etats-Unis. Gamdpaussi des liens vers d'autres
occasions de formation sur la ferme ailleurs awts=ttnis et a I'étranger.
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Sustainable Farming Internships & ApprenticestpBIRA. www.attra.org
Liste nationale d'occasions d'apprentissage sufede®s « durables ».

Goal Setting & Decision-Making
Guide pour I'établissement d'objectifs pour voamerfe et stratégies de prise de décisions.

Savory, Allan. Holistic Management: A New Framewéok Decision Making, 2édition,
Washington, D.C., Island Press, 1999. www.islansieom

Etablissement d'objectifs concernant la qualitgidela durabilité écologique et la
rentabilité.

Grower to Grower: Creating a Livelihood on a Fré&drket Vegetable Farm. University
of Wisconsin Center for Integrated Agricultural &ymas, 2006. www.cias.wisc.edu

Etude menée par le UWCIAS sur des maraichers $elisnéchelles d'exploitation, la plus
petite était de 0,5 a 2,7 acres. Les auteurs telééndiquent que l'information « peut aider
les cultivateurs dans I'établissement de leursctifgefinanciers et en matiere de qualité de
vie ».

Holistic Management™ a Whole-Farm Decision-Makimgriework (Summary), ATTRA,
2007. www.attra.org

Cette publication sert d'introduction a la gestiotistique et fournit des ressources pour
obtenir de l'information supplémentaire.

Risk Assessment & Safety Issues

Baquet, Alan, et coll. Introduction to Risk Managarh Understanding Agricultural Risks.
USDA Risk Management Agency, 1997. www.rma.usda.gov

Survol des questions relatives a la productiomatketing, aux finances, au contexte
juridique et aux ressources humaines.

Farm Safety and Agriculture, Oklahoma State UniyeEBnvironmental Health & Safety.
www.ehs.okstate.edu/LINKS/farm.htm

Site Web contenant des articles sur les questiersaudté et de sécurité a l'intention des
fermes établies tant aux Etats-Unis qu'au Canada.

National Agriculture Safety Database. www.cdc.gagbh
Ressource en ligne contenant de l'informationesigliestions de sécurité en agriculture.

New York Center for Agricultural Medicine and Hea({NYCAMH). www.nycamh.com
Ressource en matiére de santé et de sécuritéania tlesservant le nord-est des Etats-
Unis. Offre une bibliothéque, des ateliers et desmations ainsi que des controles de la
sante.

Patrick, George. Managing Risk in Agriculture. Amks Midwest Plan Service, lowa
State University, 1998. www.mwps.org
Introduction a la gestion du risque.
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Reckon With Risk: An Online Tool to Help BeginniMassachusetts Farmers Address
Risk, New England Small Farm Institute. www.smattfeorg

Bien qu'il ait été créé pour les agriculteurs dusbéhusetts, cet outil ainsi que bon nombre
de ressources énumeérées devraient égalementiésepatur d'autres agriculteurs.

Risk Assessment for the Small-Scale Farm, New Exig&mall Farm Institute.
www.smallfarm.org

Outil pratique pour évaluer votre attitude a I'éigdw risque et pour déterminer les risques
potentiels pour une ferme a petite échelle.

Land & Resource Acquisition

Renseignements sur l'acquisition d'un régime deréeet I'évaluation de vos ressources
fonciéres, et autres

ressources.

Organismes de liaison

Il existe plusieurs organisations ceuvrant dantd-est des Etats-Unis qui permettent de
relier les nouveaux agriculteurs a des occasi@chdt, de fermage et d'affermage, y
compris New England LandLink, établi au NESFI. mern des organismes de liaison dans
votre région en consultant le site www.smallfarmg.or

*Ruhf, Kathy. Farmland Transfer and Protection emNEngland: A Guide for Entering

and Exiting Farmers. Belchertown, MA: The New Emglé&small Farm Institute, 1999.
www.smallfarm.org

Survol des questions et stratégies concernanui'siign de terres et le transfert de
propriéte.

*Ruhf, Kathy; Higby, Annette; Woloschuk, Andrea,cetl. Holding Ground: A Guide to
Northeast Farmland Tenure and Stewardship. BetmarMA, New England Small Farm
Institute, 2004. www.smallfarm.org

Cette publication porte sur l'accés aux terreatgs, au transfert de propriéte, a la
capacité financiére et a la gérance. Elle est ané&es option de tenure « non propriétaire »
et contient des exemples de dispositions a indars les baux, avec des explications, des
exemples de normes en matiére de gérance, dearabtales études de cas.

Rulevich, Matthew. Transferring the Farm Seriescéss to Land. Belchertown, MA: New
England Small Farm Institute, 2001. www.smallfang.o

Fiche de renseignements sur la localisation, L&atain et I'acquisition de terres.

Thomas, Kenneth. Acquiring and Managing Resourgethe Farm Business. Midwest
Plan Service, lowa State University, 2001. www.mos

Ressource portant sur la méthode de tenure, leoget I'équipement ainsi que la
planification et la gestion du personnel.

Site Web du USDA Natural Resources Conservationi&eoils. www.soils.usda.gov
Information sur les types de sols, la conservatiosol et I'étude des sols, par Etat.
USDA National Water and Climate Center. www.wccsusda.gov
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Information sur I'eau et le climat aux Etats-Uyisompris des cartes des Etats affichant
I'équivalent eau-neige, I'épaisseur de neige,riésmtations du mois a ce jour et les
précipitations de lI'année a ce jour fournis par $HD

Enterprise Selection
Renseignements vous permettant d'évaluer et dsiches activités (produits ou services)
pour votre ferme.

Adams, Barbara Berst. The New Agri-tourism: Hos@@@nmunity and Tourists on Your
Farm. Auburn, CA: New World Publishing, 2008. wwwpmnet

Méthode de planification, d'organisation et de pstiam d'entreprises sécuritaires et légales
en agrotourisme. Comprend les profils de diversasds d'agrotourisme.

Born, Holly. Alternative Meat Marketing. ATTRA, 200www.attra.org

Points a considérer relativement a I'étude de néacha sélection d'activités, a la valeur
ajoutée et au démarrage pour les initiatives déatiang direct et autres solutions
marketing pour la mise en marché de la viande.

Born, Holly. Keys to Success in Value-Added Agriaué. ATTRA, 2001. www.attra.org
Sommaire des points a considérer pour le choixedaativité a valeur ajoutée, fondé sur
des entrevues réalisées aupres de producteurepesspoir aussi ATTRA’s “Adding
Value to Farm Products: An Overview.”

Davidson, Pat. On-Farm Processing: A Handbook fod&cers. British Columbia Ministry
of Agriculture, Food and Fisheries, 1994. www.gawh/al
Guide pour le démarrage d'entreprises offrant deduyits a valeur ajoutée.

Fanatico, Anne. Processing and Marketing Chickeduts: Meat and Eggs. ATTRA,
1998. www.attra.org

Survol des questions relatives au marketing etii@tesformation pour les producteurs de
poulet.

Grudens-Schuck, Nancy, et coll. Farming Alternativ® Guide to Evaluating the
Feasibility of New Farm-Based Enterprises. NRAER 1l www.nraes.org

Survol convivial de la sélection d'une activit@etla planification d'affaires, rédige a
lintention des fermes établies qui envisageratagi'une nouvelle activité. Egalement utile
pour les cultivateurs débutants.

New York State Food Venture Center. Small ScaledRextrepreneurship: A Technical
Guide for Food Ventures. Northeast Center for Haottepreneurship, Cornell University,
Geneva, NY, 2001. www.nysaes.cornell.edu/necfel/ipoogklet.ntml#toc9

Guide de démarrage pour les entreprises de tranafmn d'aliments et a valeur ajoutée.

Penn State Agricultural Alternatives Sample EntsgBudgets.
www.agalternatives.aers.psu.edu

Information sur I'entreprise et exemples de budgets un large éventail d'options de
production maraichere et de bétail de transformatio
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Richards, Keith et Deborah Wechsler. Making it lo@ Farm: Increasing Sustainability
Through Value-Added Processing and Marketing. BlkikR: Southern Sustainable
Agriculture Working Group, 1996. www.ssawg.org/ealueadding.html

Introduction a la transformation sur la ferme.

*Salatin, Joel. You Can Farm: The Entrepreneursi&tn Start and Succeed in a Farming
Enterprise. Swoope, VA: Polyface, Inc., 1998. wwalyfacefarms.com

L'un des rares ouvrages rédigé précisément anltinotedes personnes qui aspirent a
devenir agriculteurs et n'ayant pas d'antécédemts k& domaine de l'agriculture. Les lignes
directrices concernant la sélection d'une actpitérraient étre particulierement utile pour
les « explorateurs ». Salatin est un personnagelg@iop et controversé du secteur de
I'agriculture durable.

Market Research
Information pour vous aider a trouver d'éventusnts et des revenus potentiels pour les
activités agricoles que vous proposez.

Adams, Catherine, Radhika Balasubrahmanyam ang Bolin. Direct Marketing.

ATTRA, 1999. www.attra.org

Survol du marketing direct comportant une sectiomes études de marché et I'élaboration
d'un plan marketing.

Born, Holly. Alternative Meat Marketing. ATTRA, 200www.attra.org

Points a considérer relativement a I'étude de néacha sélection d'activités, a la valeur
ajoutée et au démarrage pour les initiative de etaags direct et autres solutions marketing
pour la mise en marché de la viande.

Born, Holly. Organic Marketing Resources. ATTRA0A. www.attra.org

Liste de ressources contenant des noms d'organige®publications et des sites Web sur
le marketing de produits biologiques et les resseailiées aux recherche sur le marché des
produits biologiques.

Earles, Richard et Anne Fanatico. Alternative Bdafketing. ATTRA, 2000.
www.attra.org

Renseignements généraux sur la commercialisatidioeluf et rapports sur les marchés de
produits biologique, de beeuf fini au paturage eatirel » et de produits carnés.

Green, Diane. Selling Produce to Restaurants: Abtarg Guide for Small Growers.
Sandpoint, ID: Greentree Naturals, 1999. www.gneematurals.com
Guide pour les agriculteurs qui envisagent veneluesl produits aux restaurateurs.

Growing for Market, P.O. Box 3747, Lawrence KS #60www.growingformarket.com
Magazine pour les petits cultivateurs, présentastrdpports mensuels sur le prix de gros
des herbes et des fleurs coupées de méme qudidkes aur la commercialisation des
produits maraichers. De nombreux articles sur lestipns juridiques, de responsabilité et
de gestion.
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*Hartman, Harvey et David Wright. Marketing to tNew Natural Consumer:
Understanding Trends in Wellness. Bellevue, WA: Hagtman Group, 1999.
www.hartman-group.com/publications/book-series/ratinig-to-the-new-natural-
consumer-understanding-trends-in-wellness

Sommaire des recherches effectuées par le HartmaupGur les tendances des
consommateurs quant au mode de vie et a la constionnde produits biologiques.

Kurki, Al et Nancy Matheson. “Green Markets” forrfaProducts. ATTRA, 2001.
www.attra.org
Sommaire des études de marché portant sur lesiogsadfertes par d'autres marchés.

Northeast Sustainable Agriculture Working GrouprtNeast Farms to Food:
Understanding Our Region’s Food System. Belchertdwh: NESAWG, 2002.

Examen de la production, de la transformation addidtribution et de la consommation
d'aliments dans le Nord-Est. Excellente ressouoce f@s études de marché. Accessible
aupres de NESAWG. P.O. Box 11, Belchertown, MA 0’100

O’Neill, Kelly. Emerging Markets for Family Farm@pportunities to Prosper Through
Social and Environmental Responsibility. WalthNE: Center for Rural Affairs, 1997.
www.cfra.org

Etude de marché décrivant sur les occasions deketireg vert ».

Statistique Canada. www.statcan.gc

Organisme canadien qui recueille des données démioigues sur les personnes et les
entreprises. Les ressources en ligne contenarstaiestiques sont classés selon une variété
de sujets, y compris l'agriculture.

U.S. Census Bureau. www.census.gov

Organisme américain qui recueille des données deapbgjues sur les personnes et les
entreprises. Les ressources en ligne contiennendalenées démographigues en fonction
des Etats et des villes.

Stratégies de développement des marchés
Renseignements sur les nombreuses fagcons donpeousz vendre vos produits agricoles,
l'accent étant mis sur la vente directe au client.

Adams, Catherine; Radhika Balasubrahmanyam andg Bolin. Direct Marketing.

ATTRA, 1999. www.attra.org

Survol du marketing direct comportant une sectiomes études de marché et I'élaboration
d'un plan marketing.

Born, Holly. Organic Marketing Resources. ATTR201. www.attra.org

Liste de ressources contenant des noms d'organige®publications et des sites Web sur
le marketing de produits biologiques et les resseaitiees aux recherches sur le marche
des produits biologiques.



99

*Marketing on the Edge: A Marketing Guide for Pregsive Farmers. Ottawa, ON:
Conseil canadien de la gestion d'entreprise agi@il02.

Guide détaillé sur le marketing direct. Copublié lpaNorth American Farmers' Direct
Marketing Association (NAFDMA). Accessible surdige www.nafdma.org.

Choosing Your Market: A Direct Marketing Decisiondl for Small Farmers, Atlanta, GA:
Georgia Organics, Inc., 2004. www.georgiaorganigs.o

Survol des stratégies de marketing direct et olditaluation qui tient compte de
I'emplacement, des compétences particulieres atigport, des ressources et des
contraintes réglementaires de chacun.

Corum, Vance; Marcie Rosenzweig and Eric Gibsor Nlew Farmers’ Market: Farm-
Fresh ldeas for Producers, Managers & Communiieburn, CA: New World Publishing,
2001. www.nwp.net

Information sur le marketing par le biais de mascfggmiers.

Earles, Richard et Anne Fanatico. Alternative Bdafketing. ATTRA, 2000.
www.attra.org

Renseignements généraux sur la commercialisatidioeluf et rapports sur les marchés de
produits biologiques, de beeuf fini au paturage meatarel » et de produits carnés.

Gegner, Lance. Alternative Marketing of Pork. ATTRI®99. www.attra.org
Marketing direct et créneaux pour les producteerparc.

Green, Diane. Selling Produce to Restaurants: Abtarg Guide for Small Growers.
Sandpoint, ID: Greentree Naturals, 1999. www.gneematurals.com

Guide pour les agriculteurs qui envisagent la veetéeurs produits aux restaurateurs,
rédigé par un agriculteur qui a déja utilisé csttatégie avec succes.

*Grubinger, Vern. Farmers and Their Diversified Hrltural Marketing Strategies.
Burlington, VT: University of Vermont Center for S@ainable Agriculture, 1999.
www.uvm.edu/vtveganberry/videos/marketvideo.htm

Cette vidéo met en lumiére huit fermes prospérBlaia-Est ainsi qu'un éventail de
stratégies marketing. Les agriculteurs parleneda¢on dont ils ont élaboré ces stratégies
marketing, de la maniéere dont ils ont effectuédettudes de marché et d'autres détails
concernant des exploitations agricoles rentabless \DVD ou en ligne.

*Hamilton, Neil. The Legal Guide For Direct Farm Mating. Des Moines, IA: Drake
University, 1999. www.law.drake.edu/centers/agLaw

Concerne la responsabilité, la réglementationydé du travail, les aliments transformeés et
la commercialisation de la viande.

*Henderson, Elizabeth. Sharing the Harvest. WhiteeRJunction, VT: Chelsea Green,
2007. www.chelseagreen.com

Guide pour le démarrage et I'exploitation d'unenfeASC (agriculture soutenue par la
communauté)
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Matarazzo, Robert. Marketing for Success: Cred#laeketing Tools for the Agricultural
Industry. Belvidere, NJ: Doe Hollow Publishing, 899

Couvre un éventail de stratégies marketing poprdanotion de kiosques de ferme et de
fermes de vente directe. Accessible auprés de RRdMeting, 908-475-4460.

The Stockman Grass Farmer. P.O. Box 2300, RidgeM&d39158-
2300,www.stockmangrassfarmer.net

Magazine a l'intention des producteurs de bétaitma I'herbe présentant de nombreux
profils de marchands prosperes.

Farm Finances
Renseignements pour vous aider a trouver des agétoles et a gérer les finances de
votre ferme.

Financement agricole Canada. www.fcc-fac.ca.
Plus grand préteur canadien et fournisseur d'asémegces pour les fermes et les
entreprises agricoles.

Farm Credit Services. www.farmcredit.com

Réseau d'établissements de services financiess@dit indépendants desservant les
agriculteurs et les exploitants de ranch partoxtftats-Unis. Le programme FarmStart
offre des fonds de roulement pour les agricultetites coopératives en démarrage.

Farm Services Agency. www.fsa.usda.gov
Cet organisme du U.S. Department of Agricultureeoffgalement un programme de prét
pour les agriculteurs et exploitants de ranch enateage.

Harris, Philip et Myron Kelsey. Tax Planning WheuayBg and Selling a Farm. Ames, IA:
Midwest Plan Service, lowa State University, 198Ww.mwps.org
Introduction aux questions fiscales liées a I'achate terre.

Income Tax Management for Farmers. Midwest Plani&erlowa State University, 2002.
WWW.MwpSs.org
Abéceédaire sur les questions de fiscalité agricole.

IRS Publication 225, Farmer’s Tax Guide. United&taternal Revenue Service.
WWW.irs.gov
Guide de I'IRS pour aider les agriculteurs améngai préparer leurs déclarations d'imp6t.

Business Planning
Renseignements pour vous aider a trouver des ggétles et a gérer les finances de
votre ferme.

Bachman, Janet. Market Gardening: A Start-Up GUWd& RA, 2002. www.attra.org
Planification des affaires et questions liées anatéage pour les personnes qui souhaitent
exploiter un jardin maraicher.
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Boehlje, Michael et David Lins. Planning the Finah©rganizational Structure of Farms
and Agribusiness Firms: What Are the Options? Misiwlan Service, lowa State
University, 1998. www.mwps.org

Comparaison des structures organisationnelles féertee.

*Building a Sustainable Business: A Guide to Depeig a Business Plan for Farms and
Rural Businesses, Saint Paul, MN: The Minnesotatirte for Sustainable Agriculture,
2002. www.misa.umn.edu

Guide particulierement congu pour aider les engegurs en agriculture alternative dans
leur processus de planification et a amorcer I@aion d'un plan d'affaires.

Greaser, George et Jayson Harper. Enterprise Béahgdysis. PA: Penn State Extension.
www.agalternatives.aers.psu.edu
Introduction aux budgets d'entreprises.

*Grubinger, Vern. Sustainable Vegetable Productiom Start-Up to Market. Ithaca, NY:
NRAES, 1999. www.nraes.org

Guide de production contenant de l'informationleunarketing, les profils de cultivateurs
et des exemples de budgets d'entreprises.

*Grudens-Schuck, Nancy, et coll. Farming AlternasivA Guide to Evaluating the
Feasibility of New Farm-Based Enterprises. NRAE®R 1l www.nraes.org

Survol convivial de la sélection d'une activit@etla planification d'affaires, rédige a
lintention des fermes établies qui envisageraltagi'une nouvelle activité. Egalement utile
pour les cultivateurs débutants.

Gunner, Andrea. Preparing a Business Plan, A Goidagricultural Producers: Direct
Marketing Example. Vernon, British Columbia: Praz@nof British Columbia, Ministry of
Agriculture, Fisheries and Food, 1995. www.gov.afat

Exemple de plan d'affaire pour la vente directéédames, comportant des tableurs
vierges. Le site Web contient également de nombaetres exemples de plans d'affaires.

*Hamilton, Neil. The Legal Guide For Direct Farm Mating. Des Moines: Drake
University, 1999. www.law.drake.edu/centers/agLaw

Concerne la responsabilité, la réglementationydé du travail, les aliments transformeés et
la commercialisation de la viande.

*Hayes, Kathryn et Judith Gillan. Small Farm Planuilding Your New Farm Business
Around What's Most Important to You. BelchertownAMThe New England Small Farm
Institute, 2006. www.smallfarm.org

Suite du document « Exploring the Small Farm Dreaite cahier d'exercices guide la
recherche grace a des éléments clés de planificdti@lémarrage d'une ferme, a
commencer par l'identification du « moteur » denjbieation de I'utilisateur.
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Glossaire

Dans le présent cahier d'exercices, les termesssedis ont les définitions suivantes :

activité agricole: centre de colt-activité a l'intérieur d'une eptise agricole. On pense
par exemple a l'autocueillette de fraises et de s&iré au sein d'une ferme maraichere
commerciale. Les entreprises peuvent aussi compreles produits a valeur ajoutée (p. ex.
du fromage, des confitures), des services (p.esaison adaptée), des programmes
éducatifs et de I'agrotourisme (voir la définiticirdessus).

agriculture a but non lucratif (également appelé sas but lucratif au Canada):
activités agricoles menées par une société sarladratif ou une entité Iégale créée a des
fins caritatives, de santé ou d'éducation.

agriculture a temps partiel : situation ot le temps d'exploitation d'une gorise
agricole est partagé avec une ou plusieurs auttdst@s auxquelles beaucoup de temps
doit étre consacré, par exemple un emploi en ded®la ferme, la retraite ou l'aide
familiale.

agriculture durable : L'agriculture durable ne fait pas référence &umsemble de
pratiques prescrit. Il s'agit plutdét de mettrepesducteurs au défi de réfléchir au sujet des
répercussions a long terme des pratiques aingilgsi@astes interactions et de la
dynamique des systémes agricoles. Les consommat@uraussi invités a prendre part a
I'agriculture en se familiarisant davantage avacsisystemes alimentaires et en y
participant activement. Un objectif clé consistanprendre I'agriculture selon une
perspective écologique — sur les plans de la dymaeniles nutriments et de I'énergie, des
interactions entre les plantes, les animaux, lesdies et d'autres organismes dans des
ecosystémes agricoles et de I'équilibrer avecdétpla communauté et les besoins des
consommateurs. (Sharing the Harvest, HendersoarEvi 2007)

agriculture sans avoir l'intention de réaliser un knéfice: Une exploitation agricole

qui est planifiée et gérée sans attente de géngrerofit (c'est a dire que les revenus soient
supérieurs aux dépenses). Ce type d’agriculturscestent désigné dans le cas d’une ferme
d’agrément/loisir, et elle est le plus souventiséa pour le plaisir ou a des fins récréatives.

agrotourisme : visites de fermes et participation du public & éeénements récréatifs
organisés sur une ferme. Peut comprendre des wséjda ferme » ainsi que des activités
comme les labyrinthes de mais, les concours detsces sur citrouilles, les promenades
en chariot de foin et les zoos pour enfants oefdants peuvent voir et nourrir des
animaux de la ferme.

avance: portion du profit de lI'entreprise agricole qupuopriétaire unique retire pour son
propre salaire.
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créneau: activité ou secteur auxquels une chose ou umgtéconvient le mieux. En
association avec une stratégie marketing, le ctégea constitue un marché souhaitable
offre un important potentiel de profit. Sa taills généralement limitée et il n'est pas
entierement occupé par un concurrent; il convigrn aux besoins d'un plus petit
producteur offrant directement au consommateupdasuits de spécialité non communs et
a forte valeur.

entreprise agricole: exploitation agricole planifiée et gérée en dien tirer des profits
(p. ex. les revenus seront supérieurs aux déepem3esiombreuses entreprises englobent
plusieurs activités agricoles.

meilleure pratique de gestion (MPG : I'une ou l'autre des diverses options de gestion
de la ferme (p. ex. pratiques, mesures, methodestatlations) concues pour favoriser la
conservation des ressources. On appelle parfois1P€s des « pratiques de conservation ».
L'USDA/NRCS encourage activement l'application ég jgratiques.

petite ferme: ferme gérée et exploitée par I'agriculteur otasaille et dont le rapport
yeux-acres est faible. L'exploitation agricole ai¢ $elon une échelle procurant &
l'agriculteur un contact intime, direct et régulec tous les aspects de la production. La
main-d'ceuvre et la gestion assurées par I'agricuttenstituent une part considérable du
total de la main-d'ceuvre et de la gestion globaddelentreprise, et la ferme est
suffisamment petite pour que l'agriculteur puigse &ctivement impliqué dans tous ses
aspects. (DACUM Occupational Profile for Northe@stall-Scale “Sustainable” Farmer,
NESFI 1999)

plan d'affaires : plan détaillé dans lequel est formulé un conocamp¢ mission et des
objectifs d'entreprise agricole et contenant uciae d'information générale pertinente et
de questions organisationnelles, un plan marketing plan financier. Bien que les plans
d'affaires soient souvent €laborés en vue d'atlinerapital (p. ex. pour présenter a une
banque), ils sont également des outils de gestfraees.

données démographiques : statistiques propresgeoupe cible, comme des clients
potentiels, y compris I'age, le lieu de résidefeegvenu, l'origine ethnique, le niveau de
scolarité et le type de famille.

plan marketing : plan détaillé décrivant la fagon dont les préslet les services
passeront du producteur au consommateur. Le plaketiteg présente les résultats de
I'étude de marché (clients et concurrents) etttaségies marketing pour les combinaisons
de produits (ce qui sera produit), I'établissendest prix des produits, la promotion des
produits (publicité) et le placement de produitistftbution et ventes). Il s'agit d'une
composante importante d'un plan d'affaires complet.
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pratique de gérance activité entreprise pour assurer la protectioia gestion de la base
de ressources naturelles, dans le but de favaisentégrité et sa durabilité globale a long
terme. Sur une ferme, les pratiques de gérancenedmdéveloppement du sol, le cycle
nutritif sur la ferme et les démarches semblabtéea sur les systémes, peuvent soutenir et
promouvoir la stabilité de I'écosysteme et la sarltiétérieur des frontiéres de la ferme et
au-dela de celles-ci, dans la communauté écologilyisevaste.

profit : somme générée lorsque les recettes de I'enegprieXx. grace a la vente de
légumes, d'ceufs, de promenades en chariot dedépgssent le montant des dépenses
générées par l'entreprise

propriétaire-exploitant : propriétaire d'entreprise agricole qui géredetvités
guotidiennes, consacre de nombreuses heures dedicainre et demeure en lien étroit
avec tous les aspects de la ferme.

psychographk : caractéristiques psychologiques, mentales ouiénmelles d'un groupe
cible, comme des clients potentiels, y compris telende vie, les valeurs, les opinions et la
facon dont les décisions sont prises concernaratdests.

recherche primaire : recherche effectuée au moyen d'une enquéteteliles réalisation
d'entrevues d'information aupres de clients cibleta rencontre d'agriculteurs d'expérience
au sujet de leurs stratégies de démarrage comdtileebons exemples de recherche
primaire.

recherche secondaire recherche fondée sur des enquétes réaliséeepders.
L'utilisation des ressources figurant dans la listegnie dans le présent document constitue
un bon exemple de recherche secondaire.





