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Date du plan : 1er avril 2025
Mise à jour : 3 novembre 2025

	Enjeux de développement économique à travailler par le CLD
	Objectifs de Réseau Accès PME en lien avec l’enjeu
	Axes d’intervention de Réseau Accès PME en lien avec l’enjeu
	Objectifs à atteindre
	Actions / interventions à mettre en place
	Ressources
	Échéancier
	Indicateurs de performance
	Temps imparti par les ressources 

	1. Uniformiser le niveau de services offerts aux entreprises sur le territoire couvert par le CLD
	
3 et 4
	
1, 3, 5 et 7
	1.1  Avoir un portrait à jour des entreprises historiquement moins prioritaires / non prioritaires
	Mettre à jour la liste des entreprises historiquement moins prioritaires / non prioritaires
	Ressources existantes
	1er avril 2024

	Liste des entreprises historiquement moins prioritaires / non prioritaires
	

	
	
	
	1.2  Prendre le pouls et faire la promotion des services en développement économique
	1.2.1 Contacter directement les entreprises pour faire la promotion des services et visite d’entreprises s’il y a lieu
	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises
	31 mars 2026
	50 entreprises contactées ou qui nous ont été référées
	5 % du temps des ressources RAPME
(ST – MG – ADR)

	2. Favoriser et soutenir le DÉMARRAGE d’entreprise
	1, 2 et 4
	1, 2, 4, 6 et 7
	2.1 Accompagner des projets de démarrage d’entreprises (autres que points 3.2, 3.3 et 6)
	2.1.1 Accompagner des entrepreneurs dans la planification et le montage de leur projet de démarrage
2.1.2 Mettre à profit notre réseau de partenaires gouvernementaux 
	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises 
	31 mars 2026
	12 projets accompagnés / référés

	10% du temps des ressources RAPME
(ST – MG – ADR)

	3 Favoriser et soutenir la CROISSANCE d’entreprise 
	1, 2 et 4
	1, 2, 3, 4, 5, 6 et 7
	3.1 Accompagner des projets de croissance et d’expansion auprès des entreprises (autres que points 3.2, 3.3 et 6) 
	3.1.1 Accompagner des entrepreneurs dans la préparation et la réalisation de leur projet de croissance
3.1.2 Mettre à profit notre réseau de partenaires gouvernementaux dont IQ
	Ressources RAPME 
	31 mars 2026
	70 projets accompagnés / référés

	30% du temps de la ressource RAPME (ST); 10% (MG) et 15% (ADR)


	
	
	
	3.2 Inciter les entreprises du territoire à adhérer aux technologies numériques, au manufacturier innovant et à l’innovation en général
	3.2.1 Effectuer des rencontres individuelles d’entreprises pour présenter l’offre régionale d’accompagnement
	Ressources RAPME
	31 mars 2026
	25 entreprises rencontrées
	5% du temps des ressources RAPME (ST)

	
	
	
	3.3 Augmenter le nombre d’entreprises qui déploient un projet numérique ou innovant, et ce, aux meilleures conditions d’affaires
	3.3.1 Collaborer avec les partenaires dont IQ pour mettre en place l’écosystème requis par projet afin de réunir l’aide technique et financière nécessaire au projet
	Ressources RAPME
	31 mars 2026
	25 projets accompagnés 
	20 % du temps d’une ressource RAPME
 (ST)


	4. Favoriser et soutenir le REPRENEURIAT
	
1, 2 et 4
	
1, 2, 3, 4, 5, 6 et 7
	4.1 Identifier les entreprises du territoire dont la survie serait menacée, faute de releveurs / repreneurs
	4.1.1 Mettre le réseau du CLD à profit pour identifier des entreprises dont la relève / vente ne serait pas assurée
	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises
	31 mars 2026
	15 entreprises identifiées
	5% du temps des ressources RAPME
(ST – MG – ADR)

	
	
	
	4.2 Favoriser des maillages en identifiant des repreneurs potentiels
	4.2.1 Mettre le réseau du CLD à profit pour identifier et solliciter des repreneurs potentiels

	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises
	31 mars 2026
	10 repreneurs identifiés


	5% du temps des ressources RAPME 
(ST – MG – ADR)

	
	
	
	4.3 Conseiller et outiller les entreprises ou entrepreneurs qui initient un processus de repreneuriat ou sont en démarche pour augmenter les chances de succès
	4.3.1 Accompagner des entrepreneurs dans la préparation et la réalisation de leur projet de repreneuriat 
	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises
	31 mars 2026
	25 projets accompagnés
	5% du temps des ressources RAPME (ST et ADR) et 10% (MG)


	
	
	
	4.4 Valoriser et faire la promotion du repreneuriat
	4.4.1 Organiser ou participer à des événements de valorisation du repreneuriat qui fait connaître nos services auprès des cédants / repreneurs
	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises
	31 mars 2026
	2 événements
	(équipe du SAE)

	
	
	
	
	4.4.2 Développer des partenariats avec un ou des acteurs de l’écosystème du repreneuriat
	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises
	31 mars 2026
	1 partenariat développé
	(équipe du SAE) 

	5. Augmenter l’adoption des BONNES PRATIQUES D’AFFAIRES chez nos entrepreneurs
	
1, 2 et 4
	
1, 2, 4, 5, 6 et 7
	5.1 Mieux outiller nos entrepreneurs dans la gestion de leurs entreprises et leur donner des conseils d’affaires 
	5.1.1 Accompagner nos entrepreneurs dans la gestion de leurs entreprises en les conseillant et en leur proposant l’implantation de bonnes pratiques d’affaires, notamment au niveau des RH (il s’agit souvent d’interventions plus courtes et non de projets).   
5.1.2 Mettre à profit notre réseau de partenaires gouvernementaux
	Ressources RAPME et conseillers aux entreprises
	31 mars 2026
	45 entreprises accompagnées / référées
	10 % du temps des ressources RAPME
(ST – MG – ADR)

	6. Accompagner des projets d’entreprises en FINANCEMENT
(spécifiquement)
	
1,3 et 4
	
1, 2, 4, 5, 6 et 7
	6.1 Conseiller les entrepreneurs dans la préparation et le financement des projets d’entreprises du territoire
	6.1.1 Accompagner les entreprises du territoire dans la préparation des projections financières liées à leurs projets
6.1.2 Conseiller les entrepreneurs pour qu’ils réalisent le meilleur montage financier adapté à leurs projets
6.1.3 Préparer et présenter des dossiers de financement FLI/FLS ou microcrédit
6.1.4 Collaborer à l’organisation de rencontres de financement de type « réseaux express »
	Ressources RAPME et conseiller aux entreprises
	31 mars 2026
	12 projets accompagnés et financés (s’il y a lieu) ou référés
	55 % du temps d’une ressource RAPME (MG)

	7. AUGMENTER LA CULTURE DE L’INNOVATION 
	
1, 2 et 4
	
1, 2, 3, 4, 5 et 7
	Informer et accompagner les entreprises issues des secteurs porteurs de l’économie locale dans une vision et gestion des affaires axée davantage sur l’innovation
	Préparer du contenu, canaliser et diffuser l’information de l’écosystème d’innovation, organiser des visites d’entreprises chez nos partenaires ou mettre en place toutes initiatives visant à démystifier et adopter l’innovation 
	Ressources RAPME
	31 mars 2026
	5 initiatives réalisées
	5 % du temps d’une ressource RAPME
(ST)









Légende des axes d’intervention de Réseau Accès PME :

1. Accompagner les entreprises et les entrepreneurs dans leurs projets d’affaires.

2. Référer aux ressources, programmes, services existants afin d’aider de manière optimale tous les types d’entreprises (travailleurs autonomes, coops, entreprises manufacturières, services, etc.).

3. Intervenir à l’échelle de la MRC pour permettre une accessibilité de proximité aux services au plus grand nombre d’entreprises et d’entrepreneurs.

4. Collaborer avec différentes ressources et expertises sur le territoire des MRC pour maximiser l’offre de services aux entrepreneurs.

5. Collaborer étroitement avec Investissement Québec dans chaque région pour permettre au plus grand nombre d’entreprises d’optimiser leurs processus et leur croissance.

6. Contribuer à faciliter les démarches de financement en lien avec des projets d’entreprises divers et variés, notamment par les FLI, les FLS et d’autres fonds régionaux dédiés.

7. Dynamiser l’économie locale des MRC par l’augmentation des ressources pour accompagner les entreprises.
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